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1. Bevezetés

Magyarorszagnak, mint kis nyitott gazdasagnak elemi érdeke, hogy a gazdasag atalakulasa
véglegesen megszilarduljon, hiszen a rendszervaltds utdn az orszag eldtt egyetlen helyes ut
létezik, a vilaggazdasagba és a szabad piacgazdasag globalis rendszerébe valo integralodas.
Ez alapozhatja meg az életszinvonal novekedését, a joléti allam kialakuldsat, melyben az
emberek lehetdségekkel és kilatasokkal teli €életet élhetnek.

A politikai és gazdasagi rendszervaltast kezdetben fajdalmas és akkor még reményteleniil
hosszinak tingd recesszid kovette. Mara azonban Magyarorszagot az atmenet gydztesei kozott
tartjak szamon. Megvalosult a magyar gazdasagban a maganszektor dominanciaja, a kil-
kereskedelem 12 év alatt meg Otszordzte teljesitményét, az eurdpai unids jogharmonizacid
elérehaladott allapotban van, intézményrendszer megszilardult, kedvezd iranyt vett a
gazdasagot jellemzé mutatok elmozdulasa, csokken a munkanélkiiliség és az inflacio.
Magyarorszag szamos gazdasagi dontésben is a legprogresszivebbnek tekinthetd a régid tobbi
orszagahoz képest, akar a készpénzes privatizdcid megvalositasara, akar a 1997-98-as
gazdasagi valsag atvészelésére tett intézkedésekre gondolunk.

Szintén Magyarorszagnak sikeriilt igazan jelends kiilfoldi tokét, mikodotokét az orszagba
csalogatnia, ami véleményem szerint jelentdsen hozzajarult a jo gazdasagi teljesitmény
eléréséhez. En ugy gondolom - és elemzések is azt mutatjdk -, hogy arra a tételre', hogy az
elmult évtizedben azok az orszdgok tudtak felzarkozni, valtak gazdasagilag sikeressé,
amelyek jelentds tOkebefogadok voltak, majd - gyakran a ndluk létesitett multinaciondlis
leanyvallalatokon keresztiil - maguk is tokeexportdrré valtak, Magyarorszag atalakuldsa az
egyik legjobb példa.

Dolgozatomban a kiilf6ldi miikddétéke-befektetések’ hatasaival, a befektetok motivacioival, a
befektetés 0sztonzési rendszer reformjanak tervezetével foglalkozom. Munkdm soran igye-
keztem a hozzank hasonl6 helyzetben levé Lengyelorszag és a Cseh Koztarsasag miikodotoke
aramlasra adott valaszaival 6sszehasonlitani hazankat, és ahol érdekes lehet, ott egyéb OECD
tagorszagokra is kitekintést teszek.

' Antaloczy Katalin: A multinacionalis cégek szerepe a viliggazdasagban, Kelet-Kozép-Eurépaban és
Magyarorszagon (Kozgazdasagi szemle, 1997/4)

% A dolgozatban tobb helyen az angol FDI, illetve a magyar KMT roviditéseket szinonimaként hasz-
nalom.



2. Alapveto fogalmak és magyarazatuk

Toéke bearamldsrol akkor beszéliink, amikor a kiilfoldi, vagy hazai gazdasagi szerepld
(természetes személy, jogi személy, vallalat, kormanyzat, multinaciondlis cég) hazai tulajdont
szerez €s ezért nem hazai fizetdeszkozzel fizet. A t6kemozgasok a szokdsos nemzetkozi
klasszifikacioi szerint az alabbi széles és sokszor éles hatarral nem rendelkezé kategoriakra
bonthatjuk:

Foreign Direct Investment: kiilfoldi miikodétoke bedramlasrol akkor beszélhetiink, ha
valamely nem hazai gazdasagi befektetd valamely hazai vallalatban legalabb 10%-o0s
tulajdoni részesedést szerez, vagy részesedését legalabb ekkora mértékben noveli. Az
FDI révén betelepiild vallalatokat magyar viszonylatban két részre lehet bontani:

o Tudas alapt vallalatok: kimondottan magasan képzett munkaerdvel, fejlett
technologiat alkalmazva erdsen export-orientalt termelést folytatd vallalatok,
melyek telephely valasztiskor a varosi agglomeraciot részesitik elényben
(Budapest, Gyor, Székesfehérvar)

o Munkaintenziv vallalatok: A fogadd orszagban, régidban talalhatd olcso
eroforrasra, szakképzetlen olcs6 munkaerdre alapozzak tevékenységiiket. Kis
hozzéadott értéket produkédlnak, magas import hanyaddal miikédnek, nem
feltétleniil alkalmaznak vilagviszonylatban vett cstucstechnologiat. Elsésorban
a minél alacsonyabb koltség vezeti Oket a telephely valasztaskor.

Portfolio befektetések: likvid eszkdzokbe torténd befektetés. 10% alatti részvény-
befektetések, allampapirok, nemzeti valutdk és pénziigyi derivativok tartoznak ide.
Ezen befektetések mozgasa a leggyorsabb a vilagon, s igy a legnagyobb a kockazata
annak, hogy egy orszagbol kivonjak a befektetdk. (Ezzel a jelenséggel talalkozhattunk
példaul az 1990-es évek masodik felében a Mexikdi, Brazil, Tavol-Keleti
valutavalsagok idején) Az ilyen tipusu forrd tokének jelenléte egyfeldl jelentheti egy
viszonylag olcso, és konnyen elérhetd finanszirozasi forrast, a vallalatok beruhazas-
igényének, ugyanakkor azonban magiban hordozza (éppen gyors, heves reakcidja
miatt) esetenként a megalapozatlan tékemenekitési politikak bekovetkeztét, melyek
valdban megrenditik egy-egy térség valutait, visszavetik novekedését. Mara vilagossa
valt, hogy nem teljesen egészséges az, ha egy térség gazdasagi fejlédését csupan a
portfolié befektetésre alapozza.

Egyéb tékemozgasok: hitelek, betétek, kereskedelmi- és aruhitelek. Féként allamok
altal felvett, illetve nyujtott adossaggenerald tékemozgasok.

2.1 A miikodotoke-aramlas kiilkereskedelem-elméleti magyarazatai

A fejezetben kisérletet teszek a miikodétoke befektetésekrdl sz616 elméletek idevagd megalla-
pitasdnak bemutatasara. Természetesen a dolgozatom témabeli és terjedelmi korlatai nem
engedik meg, hogy teljes és atfogod képet nyujtsak az elméletek teljes skalajarol. Egyfajta
sajatos szemiivegen keresztiil vizsgalom az elméleteket, koncentrdlva azokra a megallapita-
sokra, amelyek témam szempontjabdl relevansak lehetnek.

A komparativ elonyok klasszikus elmélete szerint a termelési tényezok mozgasanak oka az,
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A tényezdarak kiegyenlitédésének elmélete alapjan a mobil tényezok, koztiik a toke, addig
mozognak, amig megtériilésiik nem lesz azonos az egyes orszagokban. Valamilyen mértékben
ennek megfeleléen a tényezOmozgasok kiegészitdi az arumozgasoknak, az orszagok kozotti
kereskedelemnek. Igy az az orszag, amelyik tokével relative jol ellatott és tiltd vamokkal el
van zarva a kiilvilagtol, a tokeintenziv termékek exportja mellett a tokekivitelt is megvaldsit.
A tdkeintenziv termékek exportja és a tékeexport egyarant megndveli a téke relativ megtérii-
1ési ratajat, ami igy az egyik orszag termelési tényez6 megtériilési ratajat a masik orszagokhoz
kozeliti. Ezt a kiegyenlitédési folyamat valdjaban csak tendenciajaban kozelitd, hiszen sok
koriilmény példaul a szallitasi koltségek, az orszagok eltérd termelési fiiggvényei, eltérd
preferencidk és a termelési tényezdintenzitas lehetséges atforduldsai miatt a termékek és a
toke aramlasa egymasnak nem tokéletes helyettesitoje.

A Mundell altal kidolgozott modell szerint azonban a tokearamlas €s a termékek aramlasa
egymasnak tokéletes helyettesitéi. Az 6 feltételezése szerint a szabadkereskedelem képes a
termelési tényezOk aranak a kiegyenlitésére. Ebbol a szabadkereskedelmi helyzetbdl kiindulva
azonban egy barmilyen alacsony vam bevezetése termelési tényezd arkiillonbségeket indukal,
ennek a kovetkezménye pedig tdkemozgas lesz, aminek révén kiegyenlitddnek a termelési
tényez arai és igy a termék arai is. Igy az arukereskedelem megsziinhet a két orszigcsoport
kozott. Természetesen ezen szélsdséges kovetkezmények €rvényliket vesztik, ha a modellbe
bevezetésre keriil barmilyen mas tényezd, példaul a szallitasi koltségek.

A tékemozgas bevezetésével a Heckscher-Ohlin-i megkozelités egyik fontos feltételezése
érvényét veszti. Ebben az esetben ugyanis a tokével relative jobban ellatottsag a tokeintenziv
termékek kivitele helyett magat a tokét is exportalhatja, mindaddig, amig a relative jobb
tokeellatottsaga - a tokeexport kdvetkeztében - meg nem sziinik.

Ha a klasszikus modellnek megfeleléen két terméket, két termelési tényezdt és két orszagot
feltételeziink, valamint megengedjiik a termelési fiiggvények eltérését, tovabba feltételezziik,
hogy az egyik orszag mindkét termék termelésében jobb, hatékonyabb, a masik orszag viszont
tokével jobban ellatott, akkor a tOkearamlas iranya a kevésbé hatékony orszag felél a haté-
konyabb felé mutat. fgy a hatékonyabb orszag fogja a tkeintenziv terméket exportalni és a
munkaintenzivet importalni, habar az eredeti tényezdellatottsagi jellemzdk ezt nem indo-
kolnak. Ha megengedjiik a termelésitényezd-intenzitasok atfordulasat, akkor a nemzetkozi
kereskedelem akdr novelheti is a termelési tényezOk arai kozotti kiillonbségeket és ezaltal
0sztonozheti a nemzetkozi tékedramlast. Tehat az orszagok kozotti tOkearamlas egy része
magyarazhatd a termelésitényezd-ellatottsag kiilonbsé geivel. Egyrészt a mobil tényezdk abba
az orszagba aramlanak amelyik kevésbé ellatott, masrészt az immobil termelési tényezokkel
valo ellatottsag befolydsolhatja a mobil termelési tényezok mozgasat, attol fiiggden, hogy
egy-egy iparag ezen termelési tényezOk milyen kombinacidjat hasznélja.

Szintén tékedramlast hozhat létre minden olyan szabdlyozas, egyéb tényezd (pld. vam,
szallitasi koltségek), amelyik valamilyen modon akadalyozza a termékek aramlasat és azon
keresztiil a termelési tényezok relativ arainak kiegyenlitddését.

Ha a novekvO volumenhozadék feltételezésével éliink, abban az esetben, ha a vallalatok a
termelt mennyiséggel versenyeznek, magyarazatot kapunk az iparagon beliili kereskedelem
létére. A kereskedelempolitika, vagy a szallitasi koltségek bekapcsolasaval pedig a nagyobb
piac magahoz vonzhatja egy iparag teljes termelését. A mobil termelési tényezok aramlasanak
megengedésével a toke ennek megfelelden az adott ipardgban a nagyobb piaccal rendelkezd
orszagban keres befektetési lehetdséget.



A kimondottan a miikodétoke befektetésre vonatkozé magyarazatok nem olyan szigoruak és
kovetkezetesek, mint a nemzetkozi gazdasagtani elméletek. A befektetés motivacioi externali-
ak, piaci tokéletlenségek, melyeket egy multinacionalis nagyvallalat a kiilfoldi tokebefektetés
révén képes internalizalni, vagy kiiktatni.

2.2 Vallalati szemléletu elméletek

A vallalatok nemzetkdzi tevékenységének kialakuldsa, illetve a transznaciondlis vallalatok
vizsgalata az 1960-as 1970-es években vett nagy lendiiletet. Hymer3 tétele szerint a véllalatot
nem a neoklasszikus vizsgéalat kozéppontjaban allo termelési fliggvénnyel kell jellemezni,
hanem sokkal inkdbb leirja a gazdalkodd szervezetet egy olyan definicid, mely szerint a
szervezet kiilonféle értékekkel rendelkezik. Ezek egy része targyi formaban megtestesiild, a
masik része viszont nem kotddik targyakhoz. Ilyen példdul a tudés, tapasztalat, ismeretek. A
vallalat értékei kozé sorolandd a vallalat valamennyi alkalmazottja is. Két azonos vallalat
koziil mindenképpen az van egy adott piacon eldnyben, amelyik otthon van, hiszen az tobb
specialis helyi ismerettel, tapasztalattal rendelkezik, amit a piac honordl is. A nemzetkozi
tevékenység meginditdsdhoz, a miitkoddtoke befektetések sikeréhez tehat valamilyen specialis,
csak a befektetd cég birtokaban 1év0, versenyeldnyt biztositd értékre van sziikség.

A versenyelonynek tobb forrasa is lehet. Szarmazhat termék-innovaciobol, technoldgia
innovaciobol, vagy a termék 0j piacra viteléhez valod képességbdl. Napjainkban pedig kiilonds
hangsullyal jelenik meg a hatékony termelési és szolgaltatasi tevékenységben, vagy éppen az
értékesitésben valo kimagaslo teljesitmény, de természetesen az eldny szarmazhat a vallalati
menedzsment specidlis szervezési, vallalatvezetési, marketing ismereteibdl.

R. Vernon® 1966-ban az amerikai transznacionalis véllalatok terjeszkedésének elemzése
soran megalkotott elmélete alapjan az iparagi életciklus gorbét helyezte a kdzéppontba.
Szerinte a fiatal iparagak kialakulasara nagy valosziniiség szerint a fejlett ipari orszagokban
keriil sor, mégpedig azért, mert ezekben az orszagokban talalhatdo megfeleld tékeerd, szak-
tudas ¢és tudomanyos kapacitas, a termelés beinditasahoz sziikséges szakképzett munka és az
uj termékek megvasarlasara képes és hajlando fizetoképes kereslet.

Az iparagi életgdrbén elére haladva a termékrdl szerzett informaciok, termelési tapasztalatok,
piaci ismeretek halmozddasaval a termék standardizalddik, kialakul az eldallitds optimalis
technologidja, a kereslet és ezzel a termelés is tomegessé valik. A versenyelony a kutatas-
fejlesztésrol egyre inkabb az arra helyezddik at, ami a termelési tényezOk mas kombinacidjat
koveteli meg. A termelést olyan orszagokba helyezik ki, ahol a termékekkel és a gyartassal
Osszefiiggd ismeretek kelld szintje felhalmozodott, de a gyartas koltségei joval alacso-
nyabbak, mint az innovator orszagban.

Aliber’ arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a tékedramlasok hatterében a nemzetkozi téke és
valutapiacok ingadozasa is szerepet jatszik. A valutakonvertibilitas nemzetkozi elterjedése
jelentds pénziigyi muveletek eldtt nyitott lehetdséget. Aliber ugy vélte, hogy a termeléshez
szilkséges kiilfoldi kapacitasok telepitésével, felvasarlasaval a befektetd orszag tOkései a
donor orszag valutajanak erejét akarjak kihaszndlni. A hazai valutaval olyan orszagokban

’ Hymer, S.H. 1976: The International Operations of National Firms: A Study of Direct Foreign
Investment, Cambrigde, Mass

* Vernon R. 1966 International Investment, and International Trade in the Product Cycle Quarterly
Journal of Economics 90.

> Aliber R.V. 1970 A Theory of Direct Foreign Investment



finansziroznak beruhazasokat, amelyekben a valuta alulértékelt, és igy az olcsébba valt
beruhazasokkal nagymértékii koltségmegtakaritast érhetnek el.

2.3 Dunning és az OLI paradigma

J.H. Dunning eklektikus elméletében arra tett kisérletet, hogy az addigi miikodétoke aramlas
bizonyos teriileteit magyarazo, leiro kiilonféle elméletek bizonyos részeit egybeolvassza. A
legfontosabb elemeit a tranzakcids koltségek elméletébdl, az internalizacios elméletbdl és a
stratégiai menedzsment megkozelitésbol meritette. Az eklektikus elmélet legfobb hipotézise
az, hogy a vallalat az exporttal szemben akkor részesiti eldnyben a miikod6étoke beruhazast,
ha ezzel a cég tulajdonosi és tranzakcios koltségelonyodkre tehet szert, valamint a helyi
termelési feltételek is kedvezdek.

Dunning harom tényezdt tart meghatarozonak a miikodétéke dramlds szempontjabol:
e a befektetd cégre vonatkozd, vallalatspecifikus elénydket ( O-ownership advantages)
e a befektetés helyére vonatkozo elényoket ( L-location advantages)
e azinternalizacios elonyoket ( I-internalisation advantages).

A klasszikus elmélettel ellentétben a vallalatspecifikus, tulajdonosi elénydk képesek magya-
razatot adni az ipardgon beliili miikodotoke-aramlas 1étére. Ekkor a lokalizacids elonyok nem
képesek megmagyarazni egy-egy szektorban a kiilfoldi miikoddétoke jelenlétét a fogado
orszagban, hiszen ezért a vallalati stratégia, a vallalatspecifikus és iparagspecifikus tényezok a
feleldsek.

A beruhazéasokat Dunning négy csoportba osztotta:

1. A helyi erdforrasokat kiakndzo kilfoldi befektetések. Ezek célja, hogy a termelési
tényezok koltségeiben meglévo nemzetkozi eltéréseket kihasznalja. A beruhdzo moti-
vuma a tevékenység nyereségességének, versenyképességének novelése. A kihelyezett
termelés outputja exportra keriil, tobbnyire fejlett ipari orszagokba. Ez 1ényegében a
neoklasszikus modell vallalata. A megcélzott eréforrasok lehetnek természeti
eroforrasok, munkaerd ¢és kiilfoldon a befektetéssel megszerzett technoldgia, iizleti
tudas, szervezeti tapasztalat, stb. Ez utébbiak bevonasa a modellbe mar tdvolabb mutat
a neoklasszikus gondolatmeneten.

2. A piacorientdlt beruhdzok célja a befogadd orszdg és kozvetlen kornyezetének
ellatasa termékekkel. Az ilyen jellegli kiilfoldi miikodétdke beruhdzasoknak 6t meg-
hatarozo oka lehet. Az elsé a kovetd beruhdzas. A beruhazd azokban az orszagokban
létesit kapacitasokat, ahol legfontosabb szallitoi vagy vevdi vannak, mert ezzel
biztositja, erdsiti a folyamatos ilizletmenetet. Egy masik ok a termékeknek a helyi
igényekhez vald igazitdsa, vagy a helyi, specialis termelési tényezOk bevonasanak
igénye (pl. egy az adott piacon megszokott alapanyag felhaszndlasa). A helyi piacok
ellatdsa lényegesen olcsobb lehet helyben torténd termeléssel, a termelési és
tranzakcios koltségek alacsonyabb szintje miatt. A negyedik ok az, hogy a véllalatot
versenytarsai kényszeritik a globalis versenyben arra, hogy adott fontosnak tekintett
piacokon megjelenjen. A piaci jelenlét és részesedés a globalis stratégia fontos eleme.
Végiil a befogado orszadgok 1épései, adok, vamok, az import adminisztrativ ellendrzése
késztethet a termelés kihelyezésére.



3. A hatékonysdgnoveld beruhdzdasok f6 motivuma a mar 1étezd, eréforras- vagy piac-
orientalt beruhdzasok racionalizalasa oly médon, hogy a beruhazé cég szinergiahatast
érjen el a foldrajzilag eltéré helyeken miikodo leanyvallalatok dsszehangolt iranyitasa
révén. Ezek az elonyok természetiiknél fogva a méretgazdasagossag, a kockazat-
megosztas €s az economies of scale révén jelentkeznek. Az elényok a vallalati
értéklancon belill és kiilonbozd stratégiai lizleti egységek (SBU) lancai kozott is
érvényesiilhetnek.

4. A stratégiai elonyok érvényesitése keretében a kiilfoldi vallalatok értékeit vasaroljak
meg sajat hossztavu stratégiai céljaik elérésére, foleg nemzetkdzi versenyképességiik
fenntartasa, novekedése érdekében. Ilyen beruhazésokat hajtanak végre az integralt
globalis stratégiat kovetd nagyvallalatok, de olyan kisebb cégek is, amelyek a nem-
zetkozi tevékenység elsd 1épéseként az ismeretlen piacon versenyképességet biztositd
vallalatfelvasarlashoz folyamodnak, ezzel a cég egyéb vagyona mellett, megveszik a
piaci ismereteket is.

Dunning szerint a forras- €és piacorientalt beruhdzasok a bemutatkozd, elsé befektetések. A
hatékonysagnoveld és stratégiai elénydkre torekvd befektetések altalaban potldlagos
jellegliek, tehat mar létezd kapacitasokat valtoztatnak meg. Ilyen poétlolagos beruhazasnak
tekinthetd az Gjra befektetett profit is. A miikodétoke nemzetkézi aramlasaban az elmult 10
évben megfigyelhetd valtozasok nagyrészt e két utdobbi beruhdzastipus térnyerésére vezet-
hetdk vissza. A hatékonysagnoveld befektetéseket az amerikai eredetli transznacionalis
vallalatok mar az 1960-as években elvégezték olyan cégek, amelyeknek mar kiterjedt
nemzetkdzi tevékenységiik volt. A stratégiai beruhazasokra valamennyi fontosabb piacon
egyarant az 1980-as évek masodik felétdl kezdve keriilt sor, dontéen azért, mert a
versenytarsakkal minden piacon egyidejiileg indult meg a konkurenciaharc.

Bar a nemzetk6zi miikodétoke aramlas egészét tekintve a fejlett piacgazdasagok tulsulya
miatt a két utobbi beruhazasi tipus gyors elterjedése volt jellemzd, az Gjonnan iparosodd
orszagok kezdd beruhazasai még az elsé két tipusba sorolhatok voltak. Ugyancsak kivételt
jelentenek az ujonnan megnyild piacok, vagyis az atalakuld orszagok piacai, ahova jelentds
mennyiségben érkezett forrds- és piacorientalt befektetés. Ugyanakkor mindkét esetben
rendkiviil gyorsan megindult a hatékonysagjavitd és a stratégiai beruhdzasok végrehajtasa is.
Magyarorszag esetében példaul a privatizacid révén megszerzett kapacitasok jelentds részét
rovidesen potlolagos beruhdzasokkal kellett kellden hatékonnya tenni, illetve a stratégiai
elképzeléseknek megfelelden alakitani, hogy a nemzetkdzi rendszer egységes irdnyitasabol
szarmazo szinergiahatasok jelentkezzenek.

Egy mas megkozelités alapjan a miikodétoke aramldsnak harom alaptipusat kiillonboztetjiik
6
meg

e Az elsé tipus a hagyomdnyos gyarmati jellegii befektetés. A tOkeerds vallalatok
igyekeznek tevékenységiliket a termelési folyamat egészére kiterjeszteni, a termelési
folyamatot vertikalisan integralni. A rendszeres, biztonsadgos és kiszamithaté nyers-
anyagellatds érdekében sajat ellendrzésiik ald vontdk a termeléshez sziikséges
nyersanyagok beszerzési forrasait, banyakat, iiltetvényeket. Gyakran a nyersanyagok
primer feldolgozdsat is a nyersanyagforrds kozelében elvégzik. Az ilyen jellegii
beruhdzasok mar a mult szdzadban kezdtek elterjedni és a mai napig mikodnek
hasonlok. Ilyen befektetések alapvetd tulajdonsaga, hogy enklavét alkotnak a fogadd
orszagban, nem kapcsolodnak szervesen a gazdasag egyéb teriileteihez, ¢és ezért a

6 Arva Laszlo 1994a: A mikodétoke-mozgas elméleti és gyakorlati kérdései. MNB Miihelytanul-
manyok, No. 6.



gazdasdgot dinamizaldo hatdsuk minimalis. Nem képesek hozzdjarulni a helyi
tokefelhalmozashoz, és ezzel a gazdasag egészének modernizalasdhoz.

e A masodik befektetési tipus a fejlett orszigok kozott bonyolodik le. A tOkearamlas
kivalté oka a javak €s szolgaltatdsok szabad dramlasat akadalyozé tényezOk megkertii-
Iése. Ezért az ilyen beruhazasok kereskedelemhelyettesitd hatastak. Ez a szubsztitu-
cios elmélet. A hatvanas évektdl a vildggazdasdg legjelentésebb piacain egyre
erdsebbé valo protekcionista kereskedelempolitikai gyakorlat alatdmasztotta ezt az
elméletet. A GATT, majd a WTO fordulok hatasara fokozatosan csokkend vamszintek
mellett és helyett a protekcionizmus 0j formait vezették be az allamok egymas kozott
a kereskedelem szabalyozasara. Ilyenek példaul a mennyiségi korlatozasok, az
adminisztrativ akadalyok, onkéntes exportkorlatozasok. Ezeket a korlatokat az export
célorszagaba telepitett leanyvallalatokon keresztiil a vallalatok képesek megkeriilni.
Ennek a beruhdzasi tipusnak a f6 ismérve az, hogy nem hoz létre 0 terméket és
kereskedelmi forgalmat, a lednyvallalatokon keresztiil valésul meg a termelés. A
kereskedelmi forgalom mindenképpen létrejonne, csak a protekcionista akadalyok
miatt nem az atvevo orszagban.

¢ A harmadik kiilfoldi miikodotoke befektetési forma a kereskedelmi forgalmat
bovitd beruhdzas. Ennek alapja a Heckscher-Ohlin-Samuelson elmélet, amely a
tényezoellatottsag nemzetkdzi eltéréseit figyelembe véve a termelési tényezdk
nemzetkdzi dramlasat magyarazza. A gazdasagra gyakorolt modernizacids hatasok
szempontjabol ez a fajta beruhazas lehet a legkedvezObb, hiszen a kiilfoldi téke altal
miikodtetett szektorhoz ezekben az orszagokban a helyi tulajdonban 1évé vallal-
kozasok boviilé kore tud csatlakozni. Ezaltal a gazdasag szélesebb kore részesedett a
fellendiilé beruhdzasi tevékenység jovedelemébdl. Kozvetett hatdsként pedig a
kapcsolodo vallalatok technikai- és tudastranszferben is részesedtek, ami hozzajarult
az ¢rintett gazdasdgok modernizacidjahoz. Ennek a Kojima féle beruhazas
modernizacids hatasdnak volt megfigyelheté jelei a dél-kelet azsiai kistigrisek
esetében, vagy példaul a magyar gazdasadg 1867-1914-es iddszakdban.

A vilaggazdasag legfejlettebb orszagait tomoritd mag teriiletei kozotti miikodétdke aramlas
altalaban kereskedelemhelyettesito jellegli. A legfejletlenebb orszagok felé aramlo toke altal
nagyrészt gyarmati jellegii beruhdzasokat valdsitanak meg a vallalatok. A mag egyes orszagai
kozott zajlo tokedramlas altaldban kereskedelem fejlesztd. A periféria egyéb, viszonylag
fejlettebb térségei kozott szintén Kojima-féle tokearamlas figyelheté meg.

Hogy az egyes orszagok mennyire képesek a Kojima-befektetésekben rejlé modernizacios
hatasokat kiakndzni, azt a helyi tényez6k hatdrozzdk meg. A sikeres modernizacids hatasnak
két £6 kritériuma van. Az egyik az, hogy a célorszagban a kiilfoldi befektetések hozzajarulnak
a belsd akkumulaci6 felgyorsitasdhoz. A masik tényezd az, hogy a célorszagok idével maguk
is tokeexprotérként 1épnek fel a naluknal fejletlenebb orszdgok piacain, mint ez néhany
Kozép-Azsiai orszag esetén meg is tortént. Természetesen figyelembe kell venni azt a
jelenséget is, amit ,,perverz”’ tOkedramldsnak neveznek. A megfigyelések azt mutatjak, hogy a
nemzetkozi tokearamlas nem koveti a neoklasszikus elméletben feltételezett ,,természetes
irdnyt”, vagyis a téke nem a tékében (viszonylag) gazdag orszagbodl a tékeszegény orszagok
felé, hanem inkébb a gazdagabb orszagok felé aramlik.



Kozvetlen kolfoldi tokebefektetések allomanyanak regionalis dsszetétele

FDI bearamlas
Régid/ orszag (szdzalék)

1986-90 | 1991-92 | 1993-1998 | 1999-2000 | 2001
Fejlett ipari orsziagok 82,4 66,5 612 80| 68,4
Nyugat Europa 38,4 46 33,7 51,9| 45,7
Europai Unio 36,2 45,3 32,1 50,2 43,9
Japéan 0,2 1,2 0,3 0,8 0,8
Egyesiilt Allamok 34,6 12,7 21,7 22,6 169
Fejlodo orszagok 17,5 31,2 353 17.9| 279
Afrika 1,8 2,2 1,8 08| 23
Latin Amerika 5 11,7 12,3 79| 11,6
Azsia 10,6 17,4 21,2 92| 139
Kelet-Ko6zép-Eurépa 0,1 2,2 3.5 2 3,7

Forrdas: UNCTAD World Investment Report 2002.
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3. A kiilfoldi mikodotoke beruhazasok lehetséges hatasai

A mikodoétoke beruhdzasok a befogadd orszagra gyakorolt hatdsai rendkiviil Osszetettek,
hatasaikrol egységes elméleti keret nincsen. A kérdés egyes szegmensei kiilon-kiilon bar, de
alaposan vizsgalhatok, mind elméleti, mind gyakorlati szinten. A kiilonb6zd teriiletekrdl sok
empirikus kutatason alapuld tanulmany késziilt. En itt igyekeztem a dolgozatom f§ irany-
vonalaba tartozo teriiletekre helyezni a hangsulyt.

3.1 Gazdasagélénkito hatas

A fogadd orszagok gazdasagi novekedést, a GDP boviilését varjak a beruhdzastol, hiszen a
GDP bdviilése vagy hazai vallalatok, hazai forrasokbol valositjdk meg, vagy ennek hidnya
esetén a kiilfoldi forrasok altal johet 1étre. A masodik eset vonatkozik - a kiilondsen a toke-
szegény - kozép kelet eurdpai orszagokra, hiszen itt - kiils vagy belsd - forrdsok nem allnak
rendelkezésre, igy a gazdasagi novekedésnek két forrasa lehet: egyrészrdl a betelepiilt cégek
termelése, masrészr6l azon hazai vallalatok termelésnovekedése, amelyek az elobbi cégek
kozvetlen vagy kozvetett hatasara képesek ndvelni a termelésiiket. Amennyiben csak az elsé
jelenség valosul meg, tehat csupan a kiilfoldi befektetések termelnek plusz GDP-t, akkor - az
additiv gazdasagnovekedés elmaradasa esetén - nagyobb esélye van a dudlis gazdasag kiala-
kuldsanak. Nagy felelossége van a fogadd orszdgnak ennek az elkeriilésében és az integritas
erOsitését eldsegitd intézkedések megtételében. Természetesen az sem mindegy, hogy a
kiilfoldi mikodoétdke altal a GDP hany szdzalékat termeli meg az adott orszdg. Akkor
szerencsés igazan a kilfoldi mikodétoke beruhdzasok Osszetétele, ha egyrészt a gazdasag
tobb szegmensében valosulnak meg, tehat nem csupan néhany multinacionalis vallalat van
jelen egy szektorban, hanem tobb szektorban is megjelennek a befektetd vallalatok, és nem
csak a vilagméretli oriascégek, hanem nemzetkozi kozép- és nagyvallalatok beruhdzasokat
eszkozdInek.

A szektordlis megoszlas tekintetében Magyarorszagon a feldolgozdiparba torténtek nagy-
mértékll beruhdzasok, melyek az Osszes kiilfoldi miikodétdke beruhazasok 37 szazalékat’
teszik ki, de ez a gazdasag alapvetd szerkezetét figyelembe véve nem jelent tulzott mértéket.
Masrészt az orszag versenyképességét nem csupan egy két - konnyen valtozo - termelési
tényezd kiugroan jo értéke hatarozza meg, hanem tobb tényezd, - mint példaul a munkaerd
képzettsége, jogrendszer stabilitdsa - tekintetében vett versenyelénybdl adodik 6ssze. Ez ma
Magyarorszagon az egyik legnagyobb ,,probléma”, hiszen a munkaerd ara az utobbi években
jelentésen emelkedett, és az elényiink jo részét ez tette ki. 2002-es év végén 2003-as év elején
tobb kiilfoldi tulajdonban 1€vé vallalat sziintette be magyarorszagi termelését. Természetesen
a tobbségiik massal is indokolta a hazai leanyvallalatanak a bezarasat, de jelentds indokként
mindegyikiiknél megjelent a munkaerd aranak nagymértékii emelkedése. ® 2003 januarjaban a
Salamander cipdket gyartd vallalat 800 alkalmazottjat elbocsatva vonult ki hazankbdl és az
egyetlen indoka az volt, hogy most mar nem éri meg a magyarorszagi termelés, tul magas a
bérkoltseg.

" KSH, Kiilfoldi Miikodé Toke Magyarorszagon 2002.

¥ Jelenleg Magyarorszagon nagyon magas a bérekhez kapcsolodo jarulékok mértéke
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Az IBM merevlemez gyartd egységének bezardsa kapcsan szintén felmeriilt a munkaerd-
koltségek emelkedése, de a hivatalos indokladsban elsésorban az adattarozok vilagpiacan
tapasztalhato visszaesésnek ¢s elhtizodd pangdsra hivatkozva zartak be a gyartdoegységet.

3.2 Foglalkoztatasi hatas

A kiilfo1di miikoddtoke kiilonbozo fajtai kiilonféle hatast gyakorolhatnak a foglalkoztatasra.

A z0ldmezds beruhazasok megvalositasaval létrejové munkahelyek fontos szerepet jatszhat-
nak a munkanélkiiliség enyhitésében. Nem szabad figyelmen kiviil hagyni a beruhazas jelle-
gét, hiszen ha a beruhdzas épp az olcs6 munkaerd miatt, csupan az olcs6d termelési tényezd
kihaszndldsa miatt telepiilt az orszagba, akkor hosszi tdvon a tovabbi parhuzamos
beruhazasok, illetve a kormanyzat joléti politikai intézkedése nyoman emelkedd bérekkel
elolvad6d versenyeldny az iizem tovabbkoltoztetését, és az ott dolgozok munkahelyének
megsziinését vonhatja maga utdn. Persze a kérdés korantsem ilyen egyszerli, hiszen ha a
munkaerd aranak novekedését nem pusztan mesterséges kormanyzati beavatkozas okozta,
akkor annak mas oka lehet, példaul az, hogy a munkaerépiacon pdtlolagos elhelyezkedési
lehetdségek indukalodtak, melyek mas valtozasok eredményeképpen jottek 1étre (szamukra a
versenyképességi elonyok éppen magasabbak).

Nagyrészt privatizacié soran kiilfoldi kézbe keriilt beruhazasoknal altalanos volt, hogy a
racionalizalasok keretén beliil elbocsatott alkalmazottak révid tavon ndvelték a munka-
nélkiilick szamat. Ezen emberek részben a ,,vallalaton beliili munkanélkiiliek” voltak, akik
csupan rontottak a vallalati eredményességet. Ahhoz, hogy 6k ne valjanak a tartésan munka-
nélkiiliek részévé, kormanyzati beavatkozas sziikséges, aminek a gazdasag atalakuldshoz, a
szerkezetvaltashoz igazoddan kell megvalosulnia. A mindenkori kormanyzatnak ezzel hosszi
tavon is szamolnia kell, hiszen a fenntarthat6 fejlodés alland6 gazdasagi atalakulast is general,
ami eldtérbe helyezi az élethosszig tart6 tanuldsi programok megvaldsitasat.

3.3 Strukturaatalakito hatas

A miikodotoke beruhazasok elsddleges strukturaatalakitd hatdsa a betelepiild iparagak agazati
technikai szerkezetétdl, valamint a befogadd orszdg kezdeti allapotatol fiigg. Abban az
esetben, ha az 1j szerkezeti elemeket sikeriil a nemzetgazdasagba integralni, az egész gazda-
sagi szerkezet gyOkeresen atalakulhat, javulhatnak a makrogazdasdgi mutatok. Ez a hatés
érvényesiilt az IBM Magyarorszagi beruhdzasakor, mellyel egy 0j tevékenységet honositott
meg hazankban. Onmagaban atalakitotta és a high-tech iranyéba tolta el az export szerkezetét,
melybdl kozel 8 szdzalékkal’ részesedett, a magyarorszagi leanyvallalat az Audi utdn a
masodik legnagyobb exportarbevételt vallalat volt 543 819 millid forint exportértékesitéssel.
(Figgelek I.)

Olyan termékeket gyartanak és exportalnak a kiilfoldi tulajdoni multinacionalis vallalatok,
melyek koradbban sokkal kisebb részét képezték a termelésnek. Folyamatosan noétt a
feldolgozodipar tulsulya. Ezen beliil a kiilf61ldi tulajdoni részesedésii vallalatok a teljes szektor
jegyzett t0kéjének 67,4 szazalékat tették ki, az export hanyaduk 73,6 szazalék. Eltetd
Andrea'’ egy 1999-es cikkében kiemeli, hogy azokban a szektorokban, ahol a kiilf6ldiek

? Forras: UNCTAD World Investment Report 2002. Antaldczy és Sass 2001. alapjan

' Elteté Andrea: A miikodétke hatésa a kiilkereskedelemre négy kis kozép-eurdpai orszagban Koz-
gazdasagi Szemle 1999. januar
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(elsésorban multinaciondlis vallalatok) jelentds mértékben ruhdztak be, gyorsan novelték
termelésiiket és kiviteliiket, mialatt mas agazatok sok esetben stagnaltak.

crer

kiilfoldi befektetések tehat egyrészrdl segitették a kozép-kelet-eurdpai orszagok iparagait a
nyugati termelési rendszerekbe integralodasban, masrészrdl viszont az altaluk kivaltott
termékszintli és foldrajzi koncentraciod bizonyos mértékben sebezhetdvé is tette dket. Felhivja
a figyelmet arra a veszélyre, hogy ha a multinaciondlis cégek szamara a kozép-eurdpai
orszagok elvesztik vonzerejiiket, a kiilfoldi téke kivonulhat. E dezinveszticid kockazatat
csokkentheti, ha a helyi beszallitoi hattéripar kiépiil, és ha nem az olcsd, hanem a szakképzett
munkaerd bizonyul vonzonak. Véleményem szerint a kockazat tovabb csokkenthetd, ha a
magyar beszallitok nem csupan egy kiilfoldi befektetd szamara szallitanak be, hanem
diverzifikaljak termelésiiket, szolgdltatasaikat, hogy egy TNC kivonulasd ne jelentsen
kozvetleniil cs6dot szamukra.

Jelenleg az elektronikai késziilékek gyartasaban Kelet - Ko6zép Eurdpaban a legjelentésebb
hanyaddal rendelkeziink. A Flextronics (szingapuri), az Elcotech (finn), a Solectron (USA), a
Sanmina-SCI (USA), a Zollner (német) mind hazdnkban gyartja termékeit. Ezek a véllalatok
mind egy fejlettebb gazdasagi struktura és kiilgazdasagi orientacio kialakulasat segithetik eld.

A legnagyobb elektronikai beruhazasok Kelet- Kozép

Eurépaban 2001 novemberéig
Forrds: UNCTAD WIR 2002 alapjan sajat szamitasok

O1%

W 6% 1% O Magyarorszag
Ov7% [ Esztorszag
O11% [OCseh Koztarsasag
O Romania
bO61% M Lengyelorszag
m13% O Oroszorszag
W Egyéb orszagok

3.4 Piaci versenyero6sito hatas

A betelepiild vallalatok versenyt generdlnak egyrészrél a tényezOpiacon, masrészrdl a
termékpiacon, ez a versenytarsi szinten elsédlegesen a profit csokkenését vonhatja maga utan.

A Dbetelepiil vallalat szektora szamara az inputokat termeld piaci szegmens szintén élesebb
versenyre kényszeriil, ez viszont a hatékonysag feltétlen ndvelését vonhatja maga utan, ami
nem feltétleniil hatranyos, hiszen ha a belfoldi vallalatok képesek a hatékonysagnovelésre és a
koltségeik csokkentésére, akkor a nemzetkozi versenyképességiik is nd, tehat a novekvd
belfoldi verseny és a visszaesO profit altal kikényszeritett fejlodés soran a mar a nemzetkozi
piacon is helytallni képes vallalatok, exportorientalttd valhatnak, ezzel csokkentve a fizetési
mérleg hidnyat. Figyelembe kell venni persze azt is, ez csak mar alapjaban véve is csupan
fejlodésre képes vallalatok és szektorok szamara lehet perspektiva, hiszen ellenkezd esetben a
teljes lemaradas, a piacrol valo kiszorulds fenyegeti a vallalatokat, féleg ha a szektorban
nemzetkozi versenytarsaik rendelkeznek azzal a tékével és hatékonysaggal, amit a hazai
vallalat nem képes rovid tavon utolérni.
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A betelepiilé vallalat uj lehetéségekkel is kecsegtethet, hiszen az altala igényelt inputokat
esetleg még senki sem allitja eld az orszadgban, viszont lehetnek olyan vallalatok amelyek
képesek lennének ezt a sziikséges inputot megtermelni, s szamukra ez egy piaci lehetdséget
tartogat. SOt a szerkezetvaltasra visszautalva szeretném megjegyezni, hogy ha a termelés
megfeleld iranyba terelése megvalosul, akkor ezzel a gazdasag szerkezete is korszertisodhet.
A betelepiild vallalat szintjén szélesedik a termékpaletta. A kiilfoldi tapasztalat képes a
fogyasztokkal elfogadtatni az 0j terméket, s6t kozéptavon a demand pull11 innovaciok
eldretorését is eldsegitheti.

3.5 Hatas a beszallitokra

A hazai beszallitokra vonatkoz6 jotékony hatasrol mindeniitt gyakran €s sokat lehet hallani,
igy én csak néhany témat emelnék ki errdl a teriiletrdl.

Ilyen példaul az az eset, amikor a beszallitdi arany alacsony, illetve ha a beszallitok csak
alacsony feldolgozottsagi foku és alacsony technikai szinvonala termékeket tudnak nyujtani,
vagy nyUjthatnak a kiilfoldi érdekeltségli vallalatoknak. Ilyenkor eléfordulhat, hogy a vallalat
sajat kiilfoldi beszallitojat részesiti eldnyben, telepiti be az orszdgba, aminek a hatdsa eléggé
Osszetett, nem donthetd el feketén fehéren, hogy jo-e vagy rossz a gazdasag szdmara. A
nemzetkdzi szinergiaban €s hatékonysagban gondolkodé transznacionalis vallalatok részérdl
logikus, hogy 6k a sajat globalis beszallitoi rendszeriikben mitkodnek.

A nemzetkdzi beszallitok megjelenése és a nemzetkozi vertikalis vallalati szallitdi rendszerek
megjelenése a hazai vallalatokat egy allando elére menekiilési ,,kényszerpalyara” allitja,
amelyben az 0jitdsok, az elengedhetetlen egyre szigorodd6 mindségbiztositasi rendszerek
bevezetése a versenyben maradas egyetlen esélye. A beszallitasi tevékenység és az FDI
nyomaban folyamatosan elvéalaszthatatlanul ott jar az informaciééhség, és a tudastranszfer, a
kutatas fejlesztés, amire majd egy késobbi fejezetben térek ki bédvebben.

Abban az esetben azonban, ha a kiilfoldi véllalatok és a helyi cégek erds kapcsolatokat
alakitanak ki, egymas beszallitdiva valnak, egyfajta komplementer szerep jon létre, egyenstly
alakulhat ki a két szektor kozott. Sot, elméletileg még az az eset is eléfordulhat, hogy a
kiilfoldi befektetés megadja a kezdd 1okést a hazai vallalatoknak, és azok kiszoritjak a
kiilfoldieket.

Alapvetden a vallalatok kozott itt is kétféle kapcsolodasi iranyrdl beszélhetiink: az
eléremutatd kapcsolodasi hatdsok a termelési lancban elérébb 1évd vallalatokra gyakorolt
hatasokat jelentik, a hatrafelé mutat6 kapcsolddasi hatasok pedig értelemszeriien az inputoldal
vallalatait érintik. Szerencsés esetben mindekét hatds érinti a hazai vallalatokat, mégpedig
pozitiv mdédon. A vesz€ly itt abban all, hogy exportorientacid esetén az eléremutato,
importorientacid esetén pedig a hatrafelé mutatd kapcsolddasi hatasok a kiilfoldi piacokon,
illetve vallalatoknal realizal6dnak.

3.6 Technika modernizacios hatas

A beruhdz6 cégek agazati Osszetételének rendkiviili jelentésége van, hiszen a kiilfoldi
vallalatok termelésének technikai- technologiai szinvonala eldonti azt, hogy egyaltalan
létrejohet-e a fejlesztd hatds. Erdsségében annak is nagy jelentdsége van, hogy az adott eset-

" Igény oldalrél jelentkezd az innovacid, melyben a targyi sziikségletekbdl vezetheté le az Gjdonsag
iranti fizet6képes kereslet.
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ben magasabb technologiai szinvonal atgytrtizik-e a hazai cégekre, hogy az orszdgban milyen
a kiindul6 technoldgiai szint. Természetesen a viszony nem csak a behozott technologiatol és
az atadasi hajlanddsagtol fiigg, hanem a befogadasi-abszorpcios készségtdl, az adaptacios,
implementécios hajlandosagtol, a tanuldsi képességtdl, a két szektor kozotti technologiai
szakadék mélységétol, kultiratol, a munkavallalok szellemi t6kéjétol, az oktatdsi rendszertdl
¢s még sok additiv tényez6tdl is.

Mindazonaltal itt nem csak a technikai eszkdzokre és rendszerekre kell gondolni, hanem a
transzferre €s a spill-overre teljes innovacids értelmezésben, amelybe a menedzsment
modszerek éppugy beletartoznak, mint a hatdriddk pontos betartdsa, az optimalis logisztikai
lanc kialakitdsa, a termelésszervezés, vagy a higiéniai szabalyok.

Optimalis esetben a tudas aramlasa, a spill-over kétiranyu folyamat, vagyis az egyik 0jitotol
(és tulajdonképpen minden ,,tudastulajdonostol”) ngy aramlik az informacid a masik
szereplohdz, hogy nem torténik kompenzacio.

A tudas aramlasakor a beruhazas jellege is dontd lehet, hiszen egy zdldmezds beruhdzas
esetében - foleg internalizacios okokbol kifolydlag - a cég-specifikus technologiat nem engedi
at a vallalat, mert versenyelénytdl esne el, ugyanakkor az akvizicional, privatizcional nagy
szerepet jatszhat a technologidhoz és/vagy tudashoz vald hozzaférés.

Az elébbieken kiviil még a miikodotoke kereskedelem fejlesztd hatdsat is meg kell emliteni.
Ez egyrészrdl fejlett termékek importjan keresztiil valosul meg (példaul a vallalatok modern
gépeket vasarolnak, vagy a termékpiacon fejlesztésre 0sztondzhet, esetleg megprobaljak le-
masolni, utdnozni a terméket, stb.), masrészrdl pedig - mint mar a piacra gyakorolt hatdsoknal
emlitettem - az export, amennyiben fejlett piacokra irdnyul, magasabb szinti termelésre
0sztonozheti, késztetheti a vallalatokat, ez az ugynevezett ,,learning by exporting” hatas'>.

3.7 Szolgaltatasokra gyakorolt hatas

A szolgaltatasok jellegiiknél fogva alapvetden nem szallithatok, illetve a tavolsdgnak nagy
koltségei vannak (az informacios technoldgia terjedésével csokkenthetok, de ma még mindig
jelentdsek) és ennek két fontos kovetkezménye van. Eldszor is legjobban miikodétoke
befektetéssel €s nem exporttal érhetd el a piac, masrészrdl a betelepiilt cégek szolgaltatasai
nem exportalhatok. Nem véletlen tehat a szolgaltatd agazatok magas ardnya a miikodotoke
bearamlason beliill. Amennyiben ez az arany kiilonosen magas, a miikodétéke modern jellege
szembedtld, ez esetleg indikatora lehet annak, hogy a kiilfoldi tdke mennyire tekinti fejlettnek
az adott orszdg gazdasagat, lat-e benne potencids piacot szolgaltatdsaira, nem pedig csak
példaul nyersanyagforrast, vagy olcs6 munkaerot.

A szolgaltatasok egy része (példaul pénziigyi, marketing, menedzseri tanacsadas, informacios
¢s mérnoki szolgaltatasok; ezek az Ugynevezett termeldi szolgdltatasok, vagyis producer
services) lefelé mutatd kapcsolddasi hatasaikon keresztiil képesek dinamizalni a gazdasagot,
lényegében tudast arusitanak, jotékony hatdsuk kiilondsen egy olyan gazdasdgban szdmot-
tevd, ahol a piacgazdasag kialakuldsa még nem zarult le teljesen. Mivel elsdsorban magasan
képzett hazai munkaerére tdmaszkodik, létrejohet a spillover hatas, méghozzd munka-
vallaloként elég erdsen. Olyan ismeretek dramlanak szét a gazdasagban, amelyek példaul a
fejlodd, vagy posztszocialista orszagokban hianyzo, de elengedhetetleniil sziikséges inputot
jelentenek.

12 Bransletter, 2000.
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4. Nemzetkozi tokearamlas trendjei

A hatvanas évek végétdl a vildggazdasagban jelentds valtozadsok kezdddtek. Felbomlott a
gyarmati rendszer, a fejlodoé orszagok fokozatosan integralodtak a vildggazdasagba. Rohamos
miiszaki-technologiai fejlodés vette kezdetét elsdésorban a kozlekedés, a tavkozlés, az adat-
atvitel teriiletén. Osszeomlott a Bretton-Woods-i a masodik vildghabort utén létrehozott nem-
zetkozi pénziigyi rendszer. Mindezek alapvetden valtoztattak meg a vallalatok nemzetkdzi
miikodési feltételeit s ezzel kolcsonhatdsban a mikodotdke-aramlasok sajatossagait. A
technikai haladas nyoman lehetévé valt a termelés lizemi szinti nemzetko6zi specializacidja,
illetve a korabban laza kapcsolédasu anya- ¢és leanyvallalatok szoros integracidja. A
nemzetkdzi pénziigyi rendszer bizonytalansdgai, a piaci verseny erdsodése pedig arra
kényszeritették a jelentds tokeerdvel rendelkezd cégeket, hogy leanyvallalatok kiilfoldi
alapitasaval a téke megtériilése szempontjabol a legkedvezdbb feltételeket kindld régioba,
orszagba telepitsék tevékenységiiket. Ezaltal nemcsak a termelésiiket optimizaltdk, hanem a
piaci kapcsolatok vallalaton beliilre hozasaval az ar-, arfolyamkockéazatokat is csokkentették,
tovabba mérsékelhették az allami szabalyozas hatésait, az adopolitika terheit.

A folyamat természetesen erdteljesen novekvo nemzetkozi tékedramlast indukalt. 1975 és
1985 kozott a kiilfoldi miikodotoke-befektetések volumene a vildgtermeléssel, a vilagexport-
tal azonos titemben gyarapodott, s a tiz év alatt megduplazdodott. A nyolcvanas évek kdzepétol
a tokedramlads iiteme nagysagrendekkel ugrott meg: 1985 ¢és 1990 kozott a direkttoke-
beruhdzasok éves értéke az 1975-6s érték nyolcszorosara nétt, mig ugyanezen iddszak alatt a
vilagtermelés és -export csupan megharomszorozddott. A vilaggazdasdg motorjava tehat a
nyolcvanas évek kozepétdl a miikoddtoke-befektetések valtak. A kilencvenes évek elején a
vilaggazdasdgi recesszid hatdsara a tOkebefektetések értéke kissé visszaesett, 1993-ban
azonban elérte az 1990-es szintet, 1996-ban pedig mar 75 szazalékkal meg is haladta azt. Az
éves nagysagrendek érzékeltetésére: 1970-ben a vilaggazdasdgban aramléd téke 12 milliard
dollart tett ki, 1980-ra 47 milliardra nott, 1987-ben elérte a 100 milliard dollart, 1990-ben mar
ennek tobb mint kétszeresére, 211 millidrd dollarra ragott, majd 1996-ban 350 milliard
dollarra emelkedett.”

Elsdsorban ennek az erdsen emelkedd tOkearamlasnak tulajdonithaté a vilaggazdasag
globalizicidja, amely a multinaciondlis véallalatok novekvd szerepvallalasiara vezethetd
vissza.

' Antaloczy Katalin: A multinaciondlis cégek szerepe a vilaggazdasagban, Kelet-Kozép-Eurdpaban és
Magyarorszagon
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Kiilfoldi miikodotoke a vilagban
Erték (milliard dollar) Eves novekedési rata (sziazalék)
1982 1990 2001 1986- | 1991- | 1996-| 1999 | 2000 2001
1990 1995 | 2000

FDI bearamlas 59 203 735 37795 20.0| 14611| 20515 13516| 18445
FDI kidramlas 28 233 621 37704| 37848|13332|19054| 11780 -55.0
FDI bearamlott 734 1874 6846 | 37787| 37865|37881| 20.0| 37674| 37868
allomany
FDI kidramlott 552 1721 6582 | 37852| 37898 37850| 37728| 37646| 37808
allomany
Felvasarlasok és 151 601 | 37737| 37703| 18111 16072| 17958 -47.5
flziok
A kiil foldi tulaj- 2541 5479 | 18517| 37880| 37899| 37755| 12420| 37636| 37866
donok eladasai
A kiilfoldi befekte- 594 1423 3495| 37851 37779 | 37964 | 37667| 11933| 37836
tések hozzaadott
értéke
A kiilfoldi befek- 670 1169 2600 | 37878| 37806| 37871 37630| 37932 0.3
tetések exportja
A kiilfoldi befekte- | 17987 | 23858 | 53581 37780 37742| 37932|37792| 37923| 37821
tok foglalkoztatasa
(ezer f0)
Vilag GDP 10805| 21672| 31900| 37930| 37777| 37623 | 37685 37657 2.0
(aktualis aron)

Forras: UNCTAD World Investment Report 2002

Az UNCTAD' kimutatdsai napjainkban mintegy 40 000 transznaciondlis céget tartanak
nyilvan, amelyek kortlbeliil 300 000 vallalkozassal vannak jelen a vilag 130 orszagaban. A
multinaciondlis véllalatok adtdk 1993-ban a vilagtermelés negyedét, ha azonban ehhez
hozzdadjuk az anyaorszagokbeli értékesitést is, akkor a harmadat. A nemzetkozi szervezet
szerint 1995-ben a vilagkereskedelem mintegy harmada transznaciondlis vallalatokon beliili
forgalom volt, tovabbi harmada e cégek kiils6 partnereknek torténd értékesitése, s csak a
maradék harmad a TNC-ktdl teljesen fliggetlen forgalom. E cégek tartjak tovabba keziikben a
nemzetko6zi technika-kereskedelemnek a 70-80 szizalékat. A multinacionalis cégek kiilfoldi
foglalkoztatottainak szama'® 2002-ben elérte az 53 millio f6t. A le gnagyobb cégek éves lizleti
forgalma akkora, mint egy kdzepes orszag évi bruttd hazai terméke.

A tdéke aramlasanak irdnya is tobbszor valtozott. A hatvanas években elsésorban az Egyesiilt
Allamok és Nyugat-Eurépa kozott zajlott a tSkemozgas, kés6bb Japan is integralodott a
folyamatba. A kilencvenes években nétt meg az Azsidba és Latin-Amerikaba aramld téke
mennyisége, de a tokebefektetések dominans hanyada - nagyjabol 60 szazaléka - tovabbra is a
fejlett orszagok kozott zajlik.

A nyolcvanas évek kozepére megvaltozott a milkodotoke befektetések megitélése, a
tokeszegény orszagok szamara vildgossad valt, hogy szamukra a gazdasagi fejlédés eld-
segitésének és a tovabbi leszakadasuk megfékezésének egy fontos eszkoze lehet a kiilfoldi
befektetOk orszagukba vonzzasa. Megindult a versenyfutas a befektetokért, a nemzeti
szabalyozasokat liberalizaltak, befektetés 0sztonzési rendszereket dolgoztak ki, csokkentették
a nyeres€¢gadd mértékét.

* UNCTAD World Investment Report 2000
' UNCTAD World Investment Report 2002
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Nemzeti szabalvozasok valtozasa

Szabalyozis/Evek 1991 ] 1992 1993 | 1994| 1995 | 1996 | 1997 1998 | 1999 | 2000| 2001

Azon orszagok szama, ahol
valtoztattak a beruhdzasokra 35 43 57 49| 64 65 76| 60 63 69| 71
vonatkozo szabalyozasokon

A megyvaltoztatott
szabalyozasok szama 82 79| 102| 110] 112| 114| 151| 145| 140| 150| 208

Ebbol:

Az FDI aramldsanak elényos 80 79| 101| 108] 106 98| 135] 136| 131| 147 194

Az FDI dramlas szamara
kevésbé elonyds 2 0 1 2 6 16 16 9 9 3 14

Forras: UNCTAD World Investment Report 2002, nemzeti statisztikdk alapjan
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5. Nemzetkozi tokemozgas és Magyarorszag

A kelet-kozép-europai régid6 a masodik vilaghaborat kovetd 40-45 évben kiszakadt a
vilaggazdasag fejlddésének f6 aramabol. A nemzetkoziesedés, a globalizacid nélkiiliik kezdo-
dott, mikodotoke-befektetések szinte egyéltaldn nem torténtek, a multinacionalis vallalatok
nem jelentek meg a térségben.

A térség vilaggazdasagi reintegralodasa a nyolcvanas-kilencvenes évtizedfordulon kezddd-
hetett, s Kelet-Kozép-Eurdpa ekkor nyilt meg a kiilfoldi beruhdzok eldtt is. A régiod sulyos
gazdasagi valsaggal, tokehidnnyal kiizdott, s elvileg nyilvanvald volt, hogy belsé forrasok
hianyaban modernizacio csak kiilfoldi befektetések segitségével képzelhetd el.!f

Majd az 1990-es évek végére mar olyan jelentds valtozdsok mentek végbe a magyar
gazdasagban, amelyek idészeriivé teszik a kozvetlen kiilfoldi tOkebefektetések szerepének
elemzését. Ezen befektetések jelentds meértékben kozre jatszhatnak olyan kitdrési pontok
kialakitdsdban, melyek radikdlis valtozdsokat hozhatnak a gazdasag szerkezetének ¢&s
fejlettségének jelenlegi allapotdban. Egyrészt ilyen valtozas az, hogy a kozepesen fejlett
magyar gazdasdg nyitott, liberalizalt piacgazdasagga valt, f6 partnerei az Eurdpai Unid
tagallamai lettek. Masrészt a transznacionalis vallalatok befektetései meghatarozova valtak a
magyar gazdasdg modern szektoraiban. Ezek a vallalatok a globalis miiszaki fejlédés és a
vildgpiaci verseny f0 szerepldi. Stratégiai dontéseik meghatarozo fontossaguakka valtak a
magyar gazdasag fejlodésében, a termelés szerkezetének alakitdsdban €s az orszag termelési-
innovacios rendszerének vallalati szektoraban.

A mikodotdke fontossagat és nélkiilozhetetlenségét a térség valamennyi orszaga felismerte
¢smegalkotta azokat a torvényeket, szabalyozasokat, amelyek mindenképpen sziikségesek a
kiilfoldi befektetések megvalosulasahoz. Megsziilettek a befektetoket védd megallapodasok, a
kettds addztatast kizarod egyezmények, lehetséges a 100 szdzalékos kiilfoldi tulajdonszerzés és
a profit repatridlasa. Megnyiltak a tézsdék, a bankrendszer kétszintlivé valt. A pénzintézeti
szektorban is megjelentek a neves kiilfoldi bankok €s biztositotarsasagok. A térség orszagai
jelentds Iépéseket tettek nemzeti valutdjuk konvertibilissé tételére.

A befektetések szempontjabol fontos gazdasagi torvények hatalyba 1épésének éve

Orszag/Torvény Bulgaria | CsehKozt. | Magyarorszag |Lengyel- orszagl Romania Szlovakia | Szlovénia
Kiilfoldi befektetések (1980 1985 1972 1986 1970 1985 1965
elsd szabalyozasa

100% kiilfoldi tulajdon |1991 1989 1988 1988 1989 1989 1989
engedélyezése

Tdzsde megnyitasa 1992 1993 1990 1991 1995 1993 1989
Térsasagi torvény 1991 1992 1988 1991 1990 1992 1993
Versenytorvény 1991 1992 1990 1990 1991 1992 1993
Cs6dtorvény 1994 1993 1991 1990 1995 1993 1993
Kétszintii bankrendszer |1989 1990 1987 1989 1990 1990 1965

Forras: WIIW; Forschungsberichte No. 215; Transition Report 1994. Idézi: Antaloczy-Ludanyi-Salgo-Sass:
Kelet-Eurdpa és Magyarorszag tékevonzasi képessége. Europa Forum 1996/2.

' Antaléczy Katalin: A multinacionalis cégek szerepe a vilaggazdasagban, Kelet-Kozép-Eurdpaban
Magyarorszagon
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A transznacionalis tarsasagok szerepe szamos orszag gazdasaganak szerkezeti atalakitasaban,
exportképességének javitdsaban vitathatatlan. Ez azonban akkor volt eldnyds az érintett
orszagok szdmara is, ha képesek voltak a szerkezetvaltasra, s arra, hogy az orszag szadmara is
fontos teriiletekre kapcsoljak be a nemzetkozi tarsasagokat, valamint biztositsak a nemzetkdzi
beruhazasok tovabbgytiriizé hatasat.

A kiilfoldi mitkodétéke bearamlas harom jol elkiilonithetd szakaszra oszthato fel:'’

1988-1992: A rendszervaltas idOszaka a kiilfoldi miikodotoke bearamlas elsé stadiuma, 1992
végéig 5 milliard dollarnyi mitkodotoke aramlott az orszagba. Ezen id6szak alatt az orszagban
lezajlo valtozasokat folyamatosan figyelemmel kisérd és korabbi kereskedelmi vagy egyéb
kapcsolatokkal rendelkezd vallalatok, korai, perspektivikus befektetései, illetve a térség
tradicionalis befektetdinek megjelenése jellemezte. Ezek az orszag piacainak legértékesebb
szegmenseit kivantdk mindenki mast megeldzve megszerezni. (fogyasztasi javak, ¢lelmisze-
rek eléallitasaval foglalkozod véllalatok) Megjelentek természetesen a magas profitra palyazo
kockazati tokebefektetések is. A korai privatizacios bevételek 950 millio dollart tettek ki.

1993-1998: A tobbi kdzép-kelet europai maganositastol kiilonb6zo, piaci alapon megvalosulo
privatizacié keretében létrehozott kiilfoldi befektetések nagy hanyada az olcson meg-
vasarolhato, versenyképes vagy konnyen azza tehetd, értékes vallalatokat és a belsd piac meg-
szerzését célozta meg. 1993-t6] a maganositas befejezés¢ig 7864 millio dollar privatizacios
bevétele keletkezett az dllamnak, és ennek nagy részét (nagyjabol 70 szazalékat) a kiilfoldi
miikodotoke befektetok vallalat felvasarlasai tették ki. Emellett nagy mennyiségli toke
aramlott be potlolagos, illetve zoldmezds beruhdzasokon keresztiil. Ennek az Osszege az
1993-1998-as id6szakra hozzavetdlegesen 14 milliard dollarnyi kiilfoldi miikodotokét tett ki.
Kiemelked¢ teriileteken a privatizacids, potlolagos, vagy zo6ldmezds beruhdzasok révén a
magyar gazdasdg Iényeges szektorai integralodtak nemzetkozi tarsasdgok termelési és
értékesitési rendszerébe. Ezzel az orszagot atsegitették az atalakulds nehéz idészakan, a
gazdasagot a vildggazdasagba integraltak.

A tékemozgasok intenzitdsdnak novekedése egyrészt az orszag vilagpiaci nyitottsaganak,
valamint az orszagkockazatok mérséklédésének volt kdszonhetd.

1999- napjainkig: A kiilfoldi tke bearamlasa lassuld tendenciat mutat, aminek sok tényezd
az oka, ezek Osszefoglalva a kovetkezdek: a privatizacid lezaruldsa, a piac bizonyos
teriileteinek telitettsége, a bérszinvonal ndvekedése, a vilaggazdasagi visszaesés, a forint
erosodése. Az orszagban 1évé befektetések a ,befektetés befektetést sziil” aranyszabaly
szerint varhatéan tovabbi tokét vonzzanak az orszagba. Figyelembe kell venni azt is, hogy az
beruhazok profitjuk egy részét Gjra befektetik. A reinveszticid mértékébdl kdvetkeztetni lehet
a befektetok elkotelezettségére, a gazdasag fejlodoképességére, hiszen nem csupan Uj
befektetok érkeznek, hanem a meglévok is bovitik, fejlesztik helyi tevékenységiiket. A
gazdasagpolitika szamara fontos feladat lenne e cégek tovabbi dsztonzése.

5.1 A versenyképesség valtozasanak elemzése

A magyar gazdasidg versenyképességének elemzésekor hdrom alapvetd tényezét vettem
figyelembe, ezen tényezOk alakuldsa hatdrozza meg Magyarorszag Kozép-Kelet Eurdpaban
manak a valtozasa, a harmadik tényez6 pedig a munkaerd koltsége, ami talan az egyik legna-
gyobb kozvetleniil kihasznalhaté versenyelényiink jelenleg.

'7 Az adatok forrasa: Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium, Magyar Nemzeti Bank, APV Rt.
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A rendszervaltast kovetd években jelentésen nétt a termelékenység, ami az 0j tulajdonosok
racionalizalassal, leépitéssel értek el. Ez volt a novekedés elsé - defenziv - szakasza. A
masodik szakaszban a technoldgia implementdldsa és a munkaerd hozzaértésének javuldsa
eredményezte a javulast.

Jelenleg a bruttd ipari termelési volumen adatai alapjan mért termelékenység novekedése az
utobbi két évhez viszonyitva erdsen lelassult, ebben jelentds szerepe van a forint 2001 maju-
satol tarto jelentds felértékelddésének és a bruttd atlagkereset 18%'® feletti novekedésének.
Az ipari termelékenység 2002 els6é félévben minddssze 3,6%-kal haladta meg a 2001-es évi
szintet. ezen beliil a 2002 masodik negyedévi ndvekedési iitem (4,6%) gyorsuldst mutat az
elsé harom honaphoz képest (2,8%), ez azonban még korant sem jelent biztosan emelkedd
trendet. A mostani helyzetbdl kiutat a termelékenység novekedésének korabbi, masodik
szakaszara jellemz6, de még offenzivebb hozzaallassal lehetne ismét egyensulyba hozni.

Az ipari termelékenység alakulasa
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Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal

A redleffektiv arfolyamindex (az ipari termeldi arak alapjan szamitva) mintegy 5,5%-o0s
felértékelddést mutatott 2002 elsé felében. A Visegradi Négyek orszigaiban az utobbi
é¢vekben hasonlé tendenciaju folyamatok zajlottak - eltekintve a zloty 2001 nyari tobb mint
10%-os piaci leértékelddeésétdl -, melynek eredményeképpen mindegyik orszagban jelentésen
romlott az arfolyam alapt versenyképesség. 2002-ben a szlovak korona és a zloty jelentésen
gyengiilt, mig a cseh korona ¢és a forint er6sodott, ennek kovetkeztében a magyar és a cseh
ipari export relativ versenyképessége tovabb romlott. Az elsé félévben a legnagyobb
felértekelddési nyomds Csehorszagra nehezedett (a redleffektiv arfolyam kozel 10%-kal
csokkent), Szlovakidban a magyarorszaginadl mérsékeltebb leértékelddés volt tapasztalhatd
(4%) , mig Lengyelorszagban az elsé félévben a tavalyi év hasonld periodusdhoz képest
enyhe - 0,5%-os - leértékelddés zajlott le.

Hazénkban az MNB - szamomra néha irracionalisan szigorunak tiind - arfolyam politikdja, a
kormanyzat lazabb fiskalis politikajaval egy fura kettdst alkotott, aminek a kdvetkezménye az

'8 Vége az olcsd munkaerd koranak? Népszabadsag, 2003. januar 27.
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lett, hogy megindult a forint gyors erésodésének folyamata, ami nagyon megdragitotta az
exportot. A kiilfoldi tokével miikodd (jorészt hatékonysagkeresd) vallalatok pedig nagyobb
exportintenzitasuak, igy az 6 jovedelmezdségiiket a kialakult helyzet kozvetlentil érintette. A
tendencia tartésan fennmaradt, aminek egyenes kdvetkezménye, hogy a TNC-k a kdvetkezd
idészakra vonatkozd stratégidjuk kialakitdsakor mar erdteljes negativ tényezoként kellett,
hogy figyelembe vegyék. Az arfolyamerdsddés hatasara tehat elindult egy kivonuldsi hullam.
2003 januarjaban a jegybank erdteljes kamatvagassal gyengitette a forintot ¢és ezzel
atmenetileg javitott valamelyest az arfolyam alapi versenyképességiinkon. Az er6sodo
tendencia azonban véarhatdan a kdzeljovoben is folytatodni fog, s a helyzetre igazi megoldast
talan majd csak az eurozéndhoz vald csatlakozas fogja jelenteni.

A termeldi aralapon szamitott realeffektiv arfolyam
alakulasa a térség nehany orszagaban
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Megjegyzes: Az 1-nél kisebb énék felértekelidést jelent Szlovakia esetében 2001 marciusa a bazis

Forras: GKM, nemzeti statisztikai hivatalok alapjan

Magyarorszagnak a fejlett orszdgokkal szemben fenndlld béralapti versenyképességi elonye
szamottevoen visszaesett. Mig a magyar fajlagos munkakoltség 2002 elsé félévben dollar
alapon 15,8 szazalékkal nétt, addig az Egyesiilt Allamokban a 2002 elsé negyedévi adatok 0,6
szazalékos, a masodik negyedéviek pedig 1,8 szdzalékos csokkenést mutatnak. Nemzetkozi
viszonylatban jelentésen megdragult a magyarorszagi munkaerd, miutan a forint felértékeld-
déséhez a bérek nagyaranyt emelkedése tarsult. Mindezt azonban elsdsorban akkor érzékel-
hetjiik, ha az dsszehasonlitast a szamunkra leginkabb relevans kozép- és kelet-eurdpai régid
vonatkozdsdban végezziik el. Megallapithaté, hogy Magyarorszag az elmult idészakban
hatarozottan vesztett versenyképess€égébdl a térség meghatarozd gazdasagaival szemben. A
minimalbér jelends emelése €s a forint felértékelddése nyoman nem kdvetkezett be a foglal-
koztatottsag drasztikus csokkenése, de az arfolyam erdsodésével egyiitt erds Versenyképessé%
rontd hatdsa volt. Két dgazatban a mezdgazdasagban és a ruhazati iparban jelentésen 8-9'

szazalékkal kevesebb embert alkalmaznak, de csak az utdbbira jellemz6 a kiilfoldi miikodo-
téke nagyobb aranyu jelenléte. Az élelmiszeriparban és az épitdiparban azonban csaknem
ugyanekkora mértéki novekedés volt tapasztalhatd, rdadasul ezekben az ipardgakban
jelentdsebb a kiilfoldi toke jelenléte.

1 Népszabadsag, 2003. januar 27. Vége az olcsé munkaerd koranak?
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Hozzaadott érték alapjan szamitott fajlagos munkakoltség
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A szamitas eurdban, a tarsadalombiztositasi terhek figyelembevételével késziilt.

*A 2002. évi adatok szamitasakor ipari termelési indexekbdl indultunk ki.

Forrdas: GKM szamitds a nemzeti statisztikai hivatalok alapjan

A régid versenytars orszagaival Osszehasonlitva (itt els6sorban a Cseh Koztarsasagra ¢€s
Lengyelorszagra gondolok) az utobbi két teljes évben szintén komoly fajlagos bérkoltség-
emelkedés tortént, koszonhetéen a termelékenységet meghaladd bérndvekedésnek ¢és a
nemzeti fizetéeszkoz felértékelddésének. Az egységnyi termékre jutd munkaerd-koltség a
tavalyi évben €s az idén azonban egyarant hazdnkban emelkedett a legnagyobb iitemben. A
zloty gyengiilésébdl eredden az eurd alapon szdmitott lengyelorszagi fajlagos munkaerd-
koltség raadasul csekély csokkenést mutatott.

2002-ben 48000 uj munkahely Iétesiilt, elsésorban a kis- és kozépvallalati szektorban®’, a
multinacionalis vallalatoknal vegyes a kép, néhanyan bdvitették a termelésiiket, ujak érkeztek,
mas teriileteken pedig leépitettek, megsziintették a termelést.

Kivonulok Uj és bovito kiilfoldi beruhazok
IBM: Székesfehérvaron megsziintette a Philips: Székesfehérvarra hozza a hagyomanyos
merevlemezgyartast, a vildgpiaci kereslet képcsovii televiziok gyartdsanak egy részét.
csokkenésének indokaval bezarta az tizemet, 3700 | Flextronics: varhatoan Zalaegerszegen 1500,
ot bocsatottak el. Sarvaron 600 dolgozot vesz fel.
Philips: 500 ot bocsat el, megsziinteti a CRT Az elektronikai részegységeket gyartd Jabil
monitorok hazai gyartasat. Circuit Tiszaujvarosban épitette fel gyartolizemét
Kenwood: besziintette az autoradio gyartasat, 200 | hazankban, s mintegy 450 dolgozénak ad munkat.
ember valt munkanélkiilivé. A Munkatigyi Minisztérium adatai szerint a
Salamander: Gyorén, Mecseknadasdon és tarsasag idén mintegy 600 munkavallalot kivan
Bonyhadon miik6do cipdgyarak bezarasaval 560 | felvenni.
fOt épitett le.

Forras: Sajtogyiijtés: Népszabadsag, Magyar Hirlap, Vilaggazdasag

2 Magyar Hirlap, 2003, januér 28. Uj kiilfoldi munkahelyek, Gj beruhazok
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Az uniods csatlakozadsunkat megel6z0 esztendében a munkaerdpiacon nem varhatéak nagy
valtozasok.”' Ahhoz, hogy valoban latvanyos javulas torténjen, vagy a gazdasag erdteljes
novekedésére lenne sziikség, vagy forradalmi valtozdsokra a munkatigyi szabalyozasban és az
ado- és tdmogatasi rendszerben. Az elébbinek egyeldre nincs sok jele, az utobbi pedig litkoz-
het a hazai és az eurdpai torvényekkel. Az eddigi 6vatos valtoztatasok viszont - az egydsszegl
egészségiigyi jarulék csokkentése, a minimalbér adomentessé tétele - nem sokat segitenek a
munkaerd koltségének lejjebb vitelében, gy tlinik, marad tehat az elére menekiilés, az
offenziv termelékenység és versenyképesség novelés, ami véleményem szerint nem feltétleniil
minden tekintetben hatranyos, segithet a munkavallalok munkamordljanak és szemlélet-
valtasdnak megvalositasaban.

A vallalatok versenyképességét hosszabb tavon megmutatd lizleti eredmény szintén kedvezot-
leniil alakult az els6 félévben, noha a 2002-es adatok alapjan a tarsasagok adozott eredménye
redlértéken tobb mint 6%-os javulast mutatott, mig az elsd félévben dsszességében 7,75%-0s
visszaesést realizaltak a cégek.

Jol mutatja az egymassal dontéen a nyugat-eurodpai exportpiacon versenyzé Magyarorszag,
Lengyelorszag ¢és Csehorszdg egymashoz viszonyitott export-versenyképességének
alakulasat, ha 0sszevetjiikk az Europai Unio kiilsé importjaban valo részesedésiik alakulasat.

Magyarorszag, Lengyelorszag és Csehorszag részesedése
az EU importjabél

2,90

2,80 — O Magyarorszay H | engyelorszay OCsehorszag

2,10 L

2,60 L

2,50 L

2,40 — — — —

2,30 — ] — -

2,20 — — ] — -

2,10 — — — — -

2,00 ' T T T T . r r . =

l. né. Il. né. 1lI. né. V. né. l. né. 1. né. 1I. né. IV, né. l. né. apr-maj.
2000 2001 2002

Forras: Eurostat

Az elmult években mindhdrom kdzép-kelet-eurdpai orszag névelni tudta piaci részesedését, az
azonban az adatokbol egyértelmiien megallapithatd, hogy Magyarorszag relativ pozicidja
2001 ota fokozatosan romlik. Két versenytarsunk - koztiik kiilondsen Csehorszag - az elmult
két évben gyorsabb ilitemben tudta novelni részaranyat, s a 2002. évi adatok mar Magyar-
orszag piaci részesedésének csokkenését mutatjak. Ez igazolni latszik a versenyképesség
elmult évben bekdvetkezett erételjes romlasaval kapcsolatos aggodalmakat.

! Népszabadsag, 2003. januar 27. Vége az olcsé munkaerd koranak?
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Az, hogy a munkaerd ara emelkedik, szerintem nem jelent feltétleniil rosszat, persze a
jelenlegi emelkedési szinvonal egy kissé tulreagalt, de ez részben annak a roppant hosszura
nyulo varakozéasnak is betudhatd, ami a magyar - és Kelet-K6zép Eurdpai - lakossag szdmara
a jolétre, a jobb 1étre vald vagyanak nyomasa helyez a gazdasagpolitikara.

5.2 A versenyképességi tényezok osszefoglalasa SWOT tabla segitségével

Az éltalam fontosnak tartott versenyképességet befolydsold tényezoket Osszegylijtdttem ¢€s
megvizsgaltam a jelenlegi Magyarorszagi allapotukat, igy kiséreltem meg egy atfogd képet

adni a jelenlegi helyzetrdl.

SWOT Erosségek Gyengeségek Lehetéségek Veszélyek,
Fenyegetések
Piac helyzete, Belsé piac: Kelet | Bizonyos teriiletekena | Az Eurdpai Unidba
fogyasztéi Eurdpahoz képest | belsé piac telitett, a val6 integracidval
kornyezet, erds fogyasztoi verseny a végletekig egy 300 millios
addicionalis bazis™ kiélezett, uj belépdk | viszonylag
értékesitési Regionalis piac: szamara a piacra 1épés | homogén piacba
lehetdségek Kozponti csak nagy inveszticio- | integralodik a
Belsd, Regionalis, | elhelyezkedés val, draga marketing- | magyar piac, ¢s igy
EU miatt hadjarattal és magas minden magyar
versenyeldnyt kockazattal és kétes piacon jelen 1évo
¢élveziink. profittal valdsithato szerepld is ,,bejut”
meg. > a piacra.24
Gazdasagi Tartésan az EU- A magas kiilkereske- Novekvo gazda- Kedvezotlen
fejlodés atlagot meghalad6 | delmi hiany negativan | sagi potencial altal | makrogazdasagi
gazdasagi hat a gazdasagra. biztonsagosabba trendek kovetkeztében
novekedés, a A vilaggazdasagi valo befektetési az orszagba jovo
termelékenység nd. | visszaesés a mar jelen | kdrnyezet hatasara | miikodoétoke jovedel-

levo transznacionalis
véllalatok nemzetkozi
problémai hazankban is
megjelennek. (jellemzd
példa erre a Deutsche
Telecom és a Matav

mérséklodik a
tékebefektetés koc-
kazata. Offenziv
termelékenység-
noveléssel a nehéz-
ségeken gyorsan

mezbésége csokken, a
kockazati faktorok
nének. Ha a kiilkeres-
kedelmi mérleg és az
allamhaztartas hianya
is 8 szazalék koriili

esete) atlendiilhet a értéket vesz fel, aza
gazdasag. gazdasag nagyfoka
instabilitasat jelzi.

2 Az sszes végsO fogyasztas 1991-es 2011 milliard forintrol, 2000-re 9465 milliard forintra nétt.
(Forras: FigyeloNet, KSH adatok alapjan)

» Példaul az élelmiszer termékek piacan a Lidl német diszkontaruhdz lanc tervezett magyarorszagi
megjelenése kapcsan keriilt ismét a kozéppontba az élelmiszerpiacon meglévd arhabort, aminek a
kovetkezménye az, hogy a nagy aruhazlancok gyakran alkalmaznak domping gyanis akcidkat a
vasarlok megszerzéséért, az arverseny a végsokig kiélezett. (Forras: Magyar Hirlap: 2003. januar 18.
Kitorhet az arhaboru ...)

* Sok japan és tavol-keleti befektetd , jatszik™ erre a lehetdségre.
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Jogi kornyezet,
versenyszaba-
lyozas, kornyezet-

Elérehaladott
allapota joghar-
monizacid az EU-

Egyes teriileteken még
nem teljes a harmo-
nizacio, szabalyozasi

Az EU-ban muko-
d6 vallalatoknak
nem kell egy 0j

A kornyezetvédelmi és
fogyasztovédelmi
szabalyozas EU

védelmi szabalyo- | val, stabil jogi hianyossagok még szabalyozashoz konformizalasa miatt a
zas, fogyasztové- | kornyezet, ami fellelhetoek. igazodniuk, brown investment
delmi szabalyozas | nagyfoki bizton- fokozhatjak a tipusu beruhazok
sagot stabil kisza- nemzetkodzi jelentds koltsé gekkel
mithatésagot jelent integritasukat. lesznek terhelve,
a vallalat szamara. amihez ha nem kapnak
allami tAmogatast,
akkor csokkenti a
jovedelmezdsé giiket,
az jabb beruhaza-
sokat visszatarthatja,
extrém esetekben
kivonulasokat
eredményezhet.
Politikai Stabil parlamen- Az EU csatla- Az idegengyiildlet, a
kornyezet taris demokracia. kozassal a kiilfoldi | szélsdségek felerdso-
Az orszagban a mitkodotoke befek- | dése, az antigloba-
rendszervaltas ota tetok hosszatavon | listak tevékenysége
még minden kor- biztositottnak veszélyeztetheti a
many kitoltotte a tekinthetik a kedvez6 beruhazasi
mandatumat. A politikai kdrnyeze- | klimat és noveli az
kormany nem hoz tet, ezzel lehet- orszagkockazatot
extrém intézkedé- séget biztositanak
seket, tAmogatja a akozépésa
kiilfoldi miikodo- hosszatavu straté-
toke befekteté- giak kialakitasara.
seket.
Munkaerdé A fejlett gazda- A befektetok szamara | Rovid és kozép- Hossz(tavon és
koltsége sagokhoz képest legpreferaltabb régiok- | tdvon varhatéan bizonyos frekventalt
alacsonyak a ban munkaeréhiany nem fognak drasz- | f6varosi és fejlett
bérek.” alakult ki. A bérek tikus mértékben | regionalis kdzponti
ko zterhei nagyon novekedni a mun- | teriileteken szamolni
magasak, ami rontja a | kaer6koltségek, a | lehet a munkabérek
versenyképességet és termelékenység jelentds novekedésé-
kényszermegoldasok azonban néhet, igy | vel, EU konformizalo-
keresésére készteti a a versenyképesség | dasaval, bar a felzar-
cégeket. is n6het. kozas az EU-s bérszin-
vonalhoz mé g leg-
alabb 15 év.”
Munkaeré A munka termelé- | A kbzépvezetés €s a Az oktatas fejlé- | Az oktatasi reformok
képzettsége, kenysége viszony- | menedzsment désével és az okta- | politikai csatarozasok
alkalmazottak és | lag magas. Folya- |képzettsége nem tas rendszerének teriiletévé valhatnak,
me nedzsment matosan boviil a minden esetben felel reformjaval vilag- | ami az elérelépéseket

kozép és felsofoki
oktatasban részt-
vevOk szama.

meg a nemzetkdzi

vallalatok elvarasainak.

Az idegen nyelvet
megfelelden beszél6k
szama alacsony.

viszonylatban is
képzettnek mond-
haté munkaer6-
allomany alakulhat
ki.

elodazhatja.

» Az EU étlaghoz képest még mindig 5-10 szer alacsonyabbak a bérkoltségek.

26 Forras: Czipin and Proudfoot 2002.
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K+F lehetéségek | A kutatok kiemel- | A K+F a kiadasok A fels6foki képzés | A gazdasagpolitika
kedd eredményei, |aranyaa (GDP %- fejlodésével, a csokkenti elkotele-
megindulta K+F | aban) alacsony, a teljes | vallalatok szerep- | zettségét az innovacio
intézményrendszer | raforditas tobb mint vallalasanak meg- | prioritasként valo
atalakulasa. A 50%-at a koltségvetés | novekedésével kezelésében, kiilond-
legdinamikusabb | biztositja, az iizleti kialakulhat egy sen a KKV szektornal.
K+F teriileteken szféra K+F raforditasa | technologiai A vallalati kutatokoz-
er6s tudomanyos alacsony. A K+F spillower hatas, pontok szama kevés, a
alapok Magyar- infrastruktira és az ami kedvezd transz-nacionalis val-
orszag tagja a leg- | intézményrendszer kornyezetet teremt | lalatok K+F tevékeny-
fontosabb eurdpai | miikodési feltételei a nemzetkozi ségének kihelyezése
K+F szervezetek- | nem kielégitdek, a nagyvallalatok alacsony marad. Az
nek, teljes jogh kutatoi atlagéletkor hazai fejlesztései- | iizleti szféra innova-
tagjaaz EU KTF | nagyon magas. A hazai | nek megvaldsitasa- | cios aktivitasa tovabb-
Keretprogramjaina | KKV szektor regionalis | hoz.A TNC-k ra is alacsony marad
k Elindult a multi- | szint{ termelési, szamara verseny-
nacionalis valla- innovaciods és infor- képessége és
latok magasabb macios halozatba valo | olcsdsaga miatt
hozzaadott értéket | szervezddése, alacsony | kedvezo lesza
termeld tevékeny- hazai megjelenés.
ségeinek telepitése, Az EUKTF
jelentds a tudas- keretprogramban
transzfer valo részvétel

lehetdséget biztosit
a nemzeti innova-
cios rendszer
elemeinek fejlesz-
tésére, a magyar
K+F szféra integ-
ralasara az Europai
Kutatasi Térségbe

Munkaeré A magasan képzett | A munkaero rendkiviil | Ha azinmobilitds | Az immobilitas

mobilitasa munkaerd viszony- | immobil, bizonyos kozéptavon csdk- | fennmaradasa esetén
lag mobil. (belfoldi | teriiletekrél a magas kenni fogés a egyes régiok végleg
mobilitas) munkanélkiiliség munkaerd szive- leszakadhatnak, a

ellenére sem vandorol a
munkaerd a fejlettebb -
€s munkaerdhiannyal
kiizd6 - régioba.

A magasan képzett
munkaerd viszonylag
mobil. (kivandorlas,
brain-drain)

sebben valtozhat
lakhelyet - el6térbe
keriil a lakasbérlet
és elfogadotta
valik az, hogy az
emberek bérlik a
lakasukat -, akkor
a befektetok
konnyebben
kapnak a szamukra
megfelel6 munka-
erdt, és a telephely
valasztasi mat-
rixukban nem kell
a szabad munkaerd
regionalis elhe-
lyezkedését olyan
nagy sullyal
szerepeltetni.

regionalis valsag pedig
az egész gazdasagra
nagy terhet ro.
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Arfolyam Kormanytol Kormanytdl fiiggetlen | Az EMU-hozvald | A forint esetleges
politika, MNB fliggetlen jegybank. A szigoru csatlakozassal instabilitasa rendkiviil
helyzete jegybank. monetaris politika laza | megszlinik az kedvezétleniil hat a
fiskalis politikaval arfolyamkockazat, | kiilfoldi befekteté-
tarsulva nem a legjobb | stabil fizetdeszkdz | sekre. A fizetéeszkoz
»parositas”. Az erds pedig sokat szamit | tovabbi er6sddése
forint negativan hataz | a beruhazo pedig visszafoghatja
exportra, novelve a vallalatok szamara. | az exportorientalt
kiilkereskedelmi vallalatok beruha-
mérleg hianyat, rontva zasait, termelését.
a versenyképességet.
Bankrendszer Az 4talakult Akis és Elektronikus és A bankrendszerben
helyzete bankrendszer kozépvallalatok testre szabott kialakul¢ likviditési
képes kielégiteni a | finanszirozasat nem szolgaltatasok problémak, esetleges
befektetdk képes a jelenlegi banki | bevezetésével a bankcs6dok komolyan
igényeit. szféra megfelelden vallalatok veszélyeztethetik a
megoldani. mindennapos befektetések
miikddését segitd | megvalosulasat és a
szolgaltato szféra | gazdasagi egyensulyt.
alakulhat ki.
Hitel lehetoségek, A realkamatok
kamatok mértéke novekedése
visszafoghatja a
beruhdzasokat az egész
nemzetgazdasagban.

Régiokoltség,
helyi adok,
kedvezmények,
egyéb
lehetdségek, ipari
parkok

Jelentds szami
ipari park talalhato
az orszagban,
viszonylag jo
infrastruktiraval és
a helyi 6nkor-

A legtobb régié nem
rendelkezik a meg-
felel6 infrastruktaraval,
foleg a kozlekedés,
szallitas terén mutat-
kozik nagymértéki

Regionalis szol-
galtatd kozpontok
létrehozasaval, a
kozlekedési €s
egyéb infrastruktu-
ralis fejlesztések-

A fejlesztések
elmaradasaval az
egyes régiok hossza
tavon versenykép-
telenck maradnak.

manyzat elmaradottsag. kel csokkenthetd a
tamogatasaval. beruhazok régio-
koltsége, ezzel
nohet a befektetési
kedv.
Exportra jutasi Az EU-ba valo A kimarado és kiilsé
lehetéségek felvételiinkkel a orszagok felé az
magyarorszagi export feltételei
vallalatok is valtoznak,
bekeriilnek a kdzos kedvez6tlenebbé
piacra. valnak.
Intézményrendsze | Altalanossagban Jelenleg nem tal haté- | A biirokracia A korrupcid miatt a
r, Biirokracia nem akadalyozza | kony intézményrend- ésszeriivé tétele és | piac kiszamithatat-
az intézményrend- | szer, amely akadalyoz- | a szolgaltato allam | lansaga er6sodhet, az
szer a kilfoldi za bizonyos teriiletek kialakitasaval a egyes piaci szegmen-

mitkodotoke meg-
jelenését, sot bi-
zonyos befektetoi
intézmények
hasznossaga
vitathatatlan.

(épitdipar) fejlodését.
A korrupciot nem
konnyt visszaszoritani,
bar probalkozasok jelei
mutatkoznak. (példaul
a jelenlegi kormanyzat
iivegzseb programja)

befektetési
kérnyezet
baratsagosabba
tehetd, komoly
versenyeldnyt
jelenthet az orszag
szamara.

sekben versenyhat-
ranyba kertilhetnek a
nem korrumpald
vallalatok.
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Beszallitok Tobb hazai valla- | A beszallito vallalatok | A vallalatok téke- | A beszallitok hossza
lat, foleg a hazai tobbsége nem elég eréssé valasaval tava alkalmatlansa-
piacra termeld, tOkeerds, nincs mega | képessé valhatnak | ganak bebizonyo-
beszallitoi arannyal | tapasztalata, nemren- | arra, hogy a meg- | sodasa esetén a TNC-k
rendelkezo kiilfoldi | delkezik a megfeleld felel6 minGségben | kénytelenek lesznek a
tulajdonu valla- know-how-val ahhoz, | és mennyiségben, | kiilfoldi beszallitoikat
latok beszallitoi hogy a magasabb versenyképes aron | elétérbe helyezni, és
felkésziiltek a technoldgiai szintet legyenek képesek a | ha a hazai elény (pl.
nemzetkdzi nagy- | megkoveteld szekto- TNC-k rendelke- | adokedvezmény, olcso
vallalatok szamara | rokban termeld valla- | zésére allni, ezzel | munkaerd) csokken a
megfeleld mind- latok igényeit vonzova tehetik az | KMT-vel mikodd
séget, mennyiséget | kielégitsék. orszagot a TNC-k | véllalatok ujra fogjak
termelni, képesek a szamara, hiszen gondolni az orszagban
hataridok betar- nagyobb szinergia | maradast, illetve az 4j
tasara. hatast tudnak beruhazasok

elérni. visszaeshetnek.

Logisztikai Megfelel foldrajzi | A szallitasi infra- Az thalozat A fejlesztések elma-

infrastruktira adottsagok regio- | struktira fejletlensége | fejlesztésével és a | radasaval eleshetiink
nalis logisztikai miatt nem valésulnak | regionalis kdzpon- | ettdl a lehetdségtol.
kozpontok létre- meg a beruhazasok. tokat kialakitani Az utak erds terhelé-
hozasahoz idedlis. kivan6 vallalatok | sével kornyezet-

kiemelt kezelé- védelmi problémak is
sével elérheto, felmeriilhetnek.

hogy a TNC-k

Magyarorszagon

alakitsak ki regio-

nalis logisztikai

ko zpontjukat.

Telekommuni- Fejlett wireless és | Némely orszagrészben | A telekommuni- A technolégiai szektor

kacio fejlettsége | hagyomanyos nincsenck meg a kellé | kacios koltségek valsaganak elhiizodasa
telekommunikacié | sebességli informacio- | csokkenésével, és a| a TNC-k hazai
s infrastruktaraval | hordozo csatornak. vilagszinvonalt leanyvallalatainal is
rendelkezik A telekommunikacios | technoldgia hossza tava
Budapest, koltsé gek roppant elérhetd aron problémakat, a
vonzaskorzete és a | magasak. alkalmazhatova fejlesztések és
nagyobb varosok. tételével, tovabba | beruhdzasok

bizonyos teriiletek | elmaradéasat
optikai sz¢lessdva | okozhatjak.
halozatba integra-

lasaval szélesedhet

a technologiai

spillower

Kornyezet Az orszag elmaradasa | Nagy volumenii A kdrnyezetvédelmi

mindsége, kérnyezetvédelmi kornyezetvédelmi | beruhazasok elmara-

kornyezetvédelem teriileten nagyon beruhazasokra lesz | dasa jelent6s jarulékos
jelentds az Eurdpai sziikség. Szemét- | hatranyokat eredmé-
Unidhoz képest. kezeld, szennyviz- | nyezhet a gazdasag
kezeld, épitd legkiilonb6zobb
beruhazasokra lesz | teriiletein.

sziikség, aminek
megvaldsulasaban
a kiilfoldi toke
megjelenésére is
sziikség van.
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Kozut, Az Gthaldzat elmara- Az uthalozat fej- | Ha az autopalya
vasuthalézat dasa jelentds, az lesztésével nagy- | épitések nagyon
autopalyak az M1-es mértékben névelni | elhiizodnak, akkor a
kivételével nem érik el | lehet a KMT vonzo | rossz kdzlekedéssel
a hatarvonalakat, a képességiinket. rendelkezd periférialis
vasuthalozat szintén A vasuthalozat teriiletek a kiilfoldi
nem megfeleld korszeriisitésével | miikodétoke szamara
allapotu. csokkenthet6 a tovabbra sem fognak
feldolgozodipari potencialis beruhdzasi
vallalatok logisz- | célpontta valni, az
tikai koltsége. elmaradottsaguk
fokozddik.

5.3 A kiilfoldi miikodotoke Magyarorszagra aramlas a kozelmultban

A kiilfoldiek magyarorszagi kozvetlen tokebefektetési 2002-ben Iényegesen kedvezdtlenebbiil
alakultak, mint a korabbi években: a tulajdonosi hitelek nélkiil szamitott tokebedramlas az év
elsd hat honapjdban mindossze 474 millié eurdt ért el. Tulajdonosi hitelekkel egylitt 677
millié euros tokét fektettek be a kiilfoldiek Magyarorszagon, ami az elmult évhez képest tobb
mint 50%-o0s visszaesést jelent.

A kiilfdldiek kozvetlen tékebefektetései Magyarorszagon

1000
mKozvetlen tokebefektetések (egyenleg)
T ebbdl:
800 W Részvény, tulajdonosi részesedés -
—‘ —‘ OTulajdonosi hitel
600 — 1
=
= ]
o 400 o |
E
200 —
0 - T T T T T T — - .
=200
I. né. Il. né. . né. V. né. I. ne. Il. né. Ill. ne. V. ne. I. né. Il. né.
2000 2001 2002

Forrdas: MNB adatok alapjan GKM

A bekektetési kedv vilagszerte tapasztalhatd csokkenése nemcsak Magyarorszdgon, hanem a
kelet-kozép-europai térség egészében is érezteti hatasat: idén a régid tobbi orszagaban is
visszaestek a miikoddtoke-befektetések.

A kiilfoldiek magyarorszagi kdzvetlen tokebefektetéseinek alloméanya az elsd félév végén 27
757 millié eurot tett ki, ami 2002 eleje ota 3,9%-o0s novekedést jelent.
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Kézvetlen tékebefektetések allomanya Magyarorszagon
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Forras: GKM

En ugy latom, hogy a jelenlegi 4llapot atmeneti, az Eurépai Unidhoz valé csatlakozassal 1j
lendiiletet kaphat a miikodotoke bedramlas. A kérdés az, hogy milyen segitd intézkedésekkel
lehetne a gazdasdgunk modernizalasdhoz, a tovabbi fejlédéshez sziikséges kiilfoldi mitkodo-
tokét vonzani az orszagba. Ehhez ismerni kell a befektetok motivacioit, ami alapjan a minden-
kori korméanyzat felel6ssége, hogy egy minél hatékonyabb és a gazdasagi szerkezet,
egyensuly €s tarsadalmi jolét szempontjabol is megfeleld rendszert dolgozzon ki.

Az els6 l1épés tehat feltarni a befektetok motivacioit.

5.4 A befektetok tipusai és motivacioi

A befekteto tipusa A befekteto fobb motivacioi
Piacorientalt a piac és az egy fore jutd jovedelem nagysaga

a piac ndovekedése

a regionalis és a globalis piacokhoz val6 hozzaférés
orszagspecifikus fogyasztoi preferenciak

piaci szerkezet

Eréforrés-orientalt nyersanyagok

alacsony koltségli, képzetlen munkaerd

képzett munkaerd

technoldgiai, innovacids és egyéb eldnyok/adottsagok (pl. markanév),
infrastruktira (utak, kikoték, telekommunikacio, energia)

Hatékonysagorientalt er6forrasok koltségei kiegészitve a munkaerd termelékenységével

egyéb output koltségek, példaul kdzlekedési és kommunikacios koltsé gek
tagsag olyan regiondlis integracios egyezményben, amely elOsegiti a regionalis
vallalati halozatok 1étrejottét

Forras: UNCTAD World Investment Report 1995.

Miikodotoke-bevonds Osztonzésére alkalmazott eszkdzrendszert két nagy csoportra oszt-
hatjuk. Az egyik csoportban csak a kozvetlen kiilfoldi miikodétokére vonatkozd eszkdzoket
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sorolhatjuk, a masikban az orszagban a befektetdi hangulat altalanos alakuldsat meghatarozo
tényezok keriilnek.

A kiilfoldi miikodétoke befektetdk altal leginkabb preferalt orszagokban megfigyelhetévé valt
az a jelenség az 1980-as évektdl, hogy az allamok elkezdtek egyre tobb teriileten és szamban
mikodotoke 6sztonzd adokedvezményeket, pénziigyi szubvenciokat és egyéb tamogatdsokat
alkalmazni azért, hogy minél vonzobba tegyék a befektetési lehetdségeket. Ezeket az
Osztonzoket nem 4ltaldban vezették be, hanem igyekeztek a szamukra fontos szektorokat,
illetve régiokat eldnyben részesiteni. Az additiv elénydk maximalasara miatt elsésorban a
nagyobb hozzaadott értékkel bird ipardgak befektetdi kaphattak nagyobb kedvezményeket.

5.4.1 Szukebb értelemben vett 6sztonzok:

A sziikebb értelemben vett 0sztonzok koziil leggyakrabban az addkedvezményekkel lehet
talalkozni, és ezen beliil is a nyereségadd ami legtobbszor eléfordul. Szintén gyakoriak az
adok, illetve importvamok elengedése, a vamvisszatérités, az eszkdzok gyorsitott leirasdnak
lehetésége, a profit ujrabefektetésének tdmogatasa, a tarsadalombiztositasi hozzajarulas
mértékének csokkentése. A fentieken kiviil még szamtalan mas specialis adokedvezménnyel
talalkozhatunk. Kiilonb6z6 orszagokban és kiilonb6zd régidkban az adokedvezmények
formdinak mas és mas - a helyi koriilményeknek leginkabb megfeleld - dsszetételével operal
az allam.

A fejlodo orszagokban inkabb ezeket az add €s vamkedvezményeket helyezik el6térbe, hiszen
a koltségvetési forrasaik sziikosek, nem tudjak felvenni a versenyt a fejlett orszagokkal, ahol
egyre inkdbb a pénziigyi tAmogatasi forma keriil eldtérbe. Ezek a kedvezmények részben az
adozott nyereség valamilyen formaban torténd csokkentését, vagy a gyorsitott leirast teszik
lehetdvé. Masrészt kozvetlen
vissza nem téritendd tamo-
gatasokat ad az éallam a
beruhdzonak, amibdl képes

Tamogatasi verseny a vilagban

Egy munkahelyre juté

allami tAmogatas (dollar)

Portugélia Auto Europa Ford 254451 lesz rr,lagasabb miiszaki Szin-
Egyesiilt Allamok | Mercedes Benz 166667 vonali, magasabb kockazatg
Egyesiilt Kiralysag | Jaguar 128720 beruhazast megvaldsitani.
Egyesiilt Allamok | BMW 108333 Gyakran el6fordul, hogy a

tdmogatdsokat abban az
esetben, ha nem teljesiilnek
bizonyos beruhazasi kritériumok, vissza kell fizetni a korményzat koltségvetésébe. Ilyen
beruhazasok sok esetben a K+F beruh4zasok.

\Forrdas: UNCTAD 1995.

Az 1990-es években el6térbe keriiltek az egyéb beruhdzasi 6sztonzok, a szubvencionalt
infrastruktura és szolgaltatasok, a kiilonféle kedvezmények vagy ingyenes tandcsadas,
technikai segitség, informacionyujtas, menedzseri szolgaltatdsok, képzés, melyekre a nem tal
nagy ¢és a nemzetkozi porondon talin még éppen hogy bemutatkozd kozépvallalati
beruhdzoknak sziikségiik volt.

Ko6zgazdasagi értelemben az 0sztonzok értelmét a kiilsé gazdasagi hatasok adjak. Pozitiv
externalidk keletkezhetnek a kiilfoldi mitkoddtoke-befektetés —skalahatékonysagabol,
agglomeracid hatdsaibol, a munkasok szakértelmének novekedésébdl, 0j tudas elsajatitasabol,
a technologia terjedésébol. Mivel ezen externdlidk egy részét az azokat 1étrehozo termeldk
nem tudjdk internalizalni, ezért a magan- és a tarsadalmi szinti megtériilési rata kozott
kiilonbség van, igy a befektetés-0sztonzés addig indokolt, amig annak koltsége ezt a
kiilonbsé get meg nem haladja.
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5.4.2 T4gabb értelemben vett 6sztonzok

Mivel a mitkdddtoke aramlasra vonatkozd szabalyozas mind inkabb liberalizalodott, igy azok
a makrogazdasagi hatdsok, amelyekre korabban nem helyez6dott til nagy hangstly, mara
elétérbe kertiltek, fontos tényezOvé avanzsaltak a transznacionalis mitkodotoke befektetd
vallalatok szamara.

Ilyen hatasok:

o A kormanyzatok monetaris és fiskalis politikdja, hiszen ez hatdrozza meg a gazdasagi
stabilitds mérészamainak alakuladsat, az inflaciot, a kiilsd és koltsé gvetési egyensulyt, a
kamatlabak alakitasan keresztiill a tokekoltségeket, s ezaltal hatast gyakorol a
befektetések tipusaira is. Befolyasolja a fogadd orszag értékpapirjainak relativ arat, a
reparitdlt profit nagysagat, exportorientdlt befektetés esetén a kivitt termékek
versenyképességét.

o A strukturdlis politika befolyasolja az ipari szerkezet alakulasat, a kiilonféle régiok
kiemelésével meghatarozza a befektetések térbeli elhelyezkedést, a K+F helyzetét, a

gazdasagi szereplok Osszetételét.
® A munkaerd piaci politika, ami befolyasolja a munkaerd koltségét.

o Az oktatasi-képzési politika, ami meghatarozza a munkaerd képzettségének fokat és
képzettségiik iranyultsa gat.

A befektetések 6sztonzésekor egy allamnak figyelembe kell vennie, hogy a célzott 6sztonzési
formak altalaban hatékonyabbak, mint az altalanos formak. A befektetések Osztonzésekor
figyelembe kell venni, hogy a cél nem csupan uj befektetok vonzasa, hanem a mar itt lete-
lepedett és a gazdasagba integralodott beruhazasokat is az orszagban kell tartani. Altalaban
harom 6sztonzési elvet lehet megkiilonbdztetni. Az, hogy melyik orszdg melyik befektetés
Osztonzési elvet alkalmazza az attdl fiigg, hogy az adott orszdg a tdkebevonds mely
szakaszaban van. Az els0 elv az altalanos orszagkép javitas, melynek lényege, hogy az orszag
kiilsd megitélése altalaban javuljon, megfelelé makrogazdasagi mutatdi legyenek, hasznilhaté
legyen a jogérvényesités lehetdsége, stabil és kiegyensulyozott legyen a korményzat, jo
nemzetkozi kapcsolatokkal rendelkezzen. A masodik elv a kozvetlen tékevonzd politika
hatékonysaga tobb tényezotol fiigg. A legfontosabb kérdés az, hogy mely multinacionalis
csoport a megcélzott, amelyik mar eldontotte, hogy egy beruhdzast akar megvaldsitani, csak
még azt nem dontotte el, hogy hol, melyik régidban, orszagban, varosban a legjobbak a
koriilmeények, vagy egy olyan, amelyik még csak most tervezi a beruhéazast.

A harmadik nagy csoportba tartozd jelenlegi és potencidlis befektetdknek nyujtott
szolgaltatasokat manapsag egyre jobban igénylik a transznaciondlis tarsasagok, hiszen ezek
eldsegithetik €s gyorsithatjak a beruhazasi cél megvaldsulasat. Ilyen szolgéaltatdsok példaul a
tandcsadas, a hivatalos Tlgyintézés felgyorsitdsa, a jelenlegi befektetdk segitése az
onkormanyzatok, kamarak, helyi szervezetek altal.

5.4.3 Befektetésosztonzés Magyarorszagon

Magyarorszag a beruhdzasi 6sztonzOk komplex rendszerét alkalmazza, nem csupdn vonzza,
hanem regiondlis és szektoralis iranyukat is meghatdrozza. A kormanyzat altal legfon-
tosabbnak tartott két jellemzdje az atlathatosagra vald torekvés, €s a diszkriminacidmentesség.
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A beruhazasi 6sztonzok jelenleg is atalakitas alatt vannak, a kormanyzat a kozelgd Europai
Unids csatlakozds miatt, a jogharmonizacié soran az EU-s normakhoz igazitja a magyar
befektetés 0sztonzési rendszert.

A jelenleg alkalmazott dsztonzok”’:

Adoosztonzok: jelenleg 50 szdzalékos, illetve 100 szazalékos adokedvezmény illeti
meg a beruhazokat, ha néhany kritériumnak megfelelnek.

A regionalis adékedvezmények: tamogatott régiokban vagy ipari parkokban meg-
valosuld beruhdzasok szdmara vehetdk igénybe. 100 szdzalékos adokedvezmény jar
10 évig a harom milliard forintot befektetd vallalkozasoknak, ha a térség munka-
nélkiiliségi ratdja meghaladja a 15 szazalékot, vagy mas kritériumoknak megfelel.

A K+F tevékenység tamogatiasa soran a beruhazok a nyereségadobol kapnak
kedvezményt, a K+F-hez kapcsolodo koltségek 20 szadzaléka leirhatd az adodalapbol.
Ezt a tevékenységet pénziigyi 6sztonzokkel is eldsegitik, visszatéritendd €s vissza nem
téritendd tamogatasokat lehet igénybe venni, melyekhez kiilonb6z6 palyazatok utjan
lehet hozzajutni. Altalaban a beruhdzasi koltségek 30 szizalékat, maximum 200 millio
forintot kaphatnak a beruhazo vallalatok tAmogatasként.

Az ipari parkokban teljes infrastruktirat, uthalozathoz valé kapcsolodast, helyi
adokedvezményeket vehetnek igénybe az itt befektetok.

A vamszabadteriileti befektetés egy specidlis miikodotoke tamogatasi forma. A
vamszabad teriilet az 1995. évi C. térvény szerint ,,... a vamteriilet elkiilonitett része,
amely a vam-, a deviza- és a kiilkereskedelmi rendelkezések alkalmazasa szem-
pontjabal kiilféldnek mindsiil.”

Vamszabadteriiletekre vonatkozo szabalyok Magyarorszagon és az EU-ban

Magyarorszagon Az Eurdpai Unidban

A vamszabad teriiletek regionalis

Nem koncentralt, barhol kérhet6

Koncentralt, elére meghatarozott

elhelyezkedése a vamszabad teriiletté nyilvanitas | helyen létesiilhetnek
A termeld eszk6zok a vamszabad | Vammentes Vamkateles

teriiletre jutasa

Vambiztositék, és vamellen6rzés Szigoru szabalyok Enyhébb szabalyozas
biztonsaga

Arumozgasok regisztralasa,
okmanyolésa

Szigoru szabalyok

Enyhébb szabalyozas

Gazdasagi vameljarasnak mindsiil-
e a vamszabad teriileti termelés

Jelenleg nem

Gazdasagi vameljarasnak minésiil

Forras: Mosonmagyarovari Vamhivatal

5.4.4 Befektetok motivacidi Magyarorszagon

A befektetés Osztonzési rendszer megfeleld kialakitasahoz, fontos figyelembe venni azt, hogy
a vallalatokat nem lehet homogén halmazként leképezni, hiszen minden egyes KMT
beruhéazés egyedi, a motivaciok sokrétiiek, egyértelmiien gazdasagossagi szempontok alapjan
sziiletnek a dontések, érzelmeknek, politikai nyomdsnak csak ideig oraig lehet befolyasa a
végsO elhatarozasra. A kiilonbozd szektorokban mitkddd transznacionalis véllalatok mas és
mas stlyozasu befektetési matrix alapjan dontenek, igy a mindenkori kormanyzat feladata az,
hogy eldontse, milyen befektetdket kivan az orszdgba vonzani és ehhez milyen befektetési

7 Forras: Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium, torvények
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politika lehet a legmegfelelobb. Magyarorszag szamara elonyds Ilehet, ha els6sorban
exportorientalt, halozatokra épitd, a hazai kapcsolatokat elétérbe helyezd, novekvd hozzaadott
értéket termeld befektetok érkeznek az orszagba. Fontos, hogy a mar itt letelepedett vallalatok
a gazdasadg szerves részévé valjanak, megfeleld infrastrukturat taldljanak, a szabalyozasok
vilagosak ¢és egyértelmiiek legyenek és foként ne Ilehessen elveszni a biirokracia
utvesztéjében. Olyan vallalatok érkezése kivanatos, melyek hosszitavon terveznek az
orszagban, regionalis kdzpontot hoznak Iétre, idehozzak a kutatds fejlesztési részlegiiket,
hazai beszallitoik legyenek, eldsegitsék a magyar gazdasag integralddasat az Eurdpai Unioba.

5.5 A miikodotoke befektetések motivacioi néhany hazankban beruhazo
cégek szemszogébol

A kovetkezékben néhéng hazankban megtelepedett nemzetkdzi nagyvallalat f6bb motivacioit
szeretném Gsszefoglalni. 8

Burlington Hungaria Kft., (nagyon hasonlé motivacioi vannak a Benetton Hungaria Kft-
nek, vagy példaul a Styl Ruhagyir Rt-nek - Baumler): mindhidrom ruhaipari véllalat
legfobb motivacidja az olcs6 munkaer6héz vald hozzijutds, amellyel a nemzetkozi
versenyképességiiket képesek fenntartani. Nem feltétleniil hazai piacra termelnek, hanem a
magyar leanyvallalat a nemzetkozi ellatasi rendszerbe kapcsoldodik bele. Ezek a ruhaipari
vallalatok erdsen exportorientaltak is, a célorszagok kozott leginkdbb az Eurdpai Unio é€s
Ko6zép-Kelet Eurdpa jelenik meg. Kihasznaljdk az orszdg kozelségét és stabilitdsat, ugyan-
akkor nagyon érzékenyek a bérek emelkedd trendjére. A Burlington Hungéria - mely jelenleg
a németorszagi piacra termel - varhatéan nagyrészt tovabbkoltdzik Romanidba, ahol sokkal
kedvezdbb aron tud a sziikséges erdforrdsokhoz hozzajutni. Magyarorszagon kdzép-eurdpai
logisztikai kozpontot terveznek létrehozni.

Metro (Tesco, Cora, Auchan): céljuk a nagy piacokhoz vald hozzajutds. Minél tobb
embernek kinadlhassak eladasra az altaluk forgalmazott arucikkeket, és minél nagyobb piaci
részesedést szerezve kihasznalhassak az ebbdl eredd elonyoket. Megjelenésiik nagymértékben
fligg a meglévd piac nagysagatol, torekednek a skalahatékonysigra. Ok hosszi tavra
terveznek, a piacot nem csupan megszerezni kivanjak, hanem megtartani is. Hossz(1 tdvon
pozitiv hatassal vannak a foglalkoztatasra. Szamukra fontosak a helyi beszallitok, akikre
azonban nagy terheket ronak, a profit nagy részét ok f6l6zik le. A szallitoik allami tdmogatasa
is az O tevékenységiiket erdsiti.

KPMG, Citibank: A Magyarorszagra telepiilt multinacionalis vallalatok tevékenységiik
zavartalan folytatasahoz sziikséges szolgaltatasokat végeznek. Az FDI beruhdzasok multipli-
kator hatdsara jelentek meg az orszdgban. Szamukra a miikodoétoke befektetések hazankba
érkezése jelent tovabbi iizleti perspektivat. Olyan tevékenységeket folytatnak, (mint példaul a
konyvelés, specialis banki szolgaltatasok) amelyek a TNC®-k szdmara kulcsfontossagliak és
amelyekben ragaszkodnak a nemzetkozi lizleti partnerhez. Rovidtdvon nem varhato, hogy a
kiilfoldi befektetok hazai iizleti partnert fognak vélasztani helyettiik, viszont kozéptavon
létrejohetnek olyan hazai vallalatok, amelyek képesek olyan mindségi szolgdltatasokat

** Forras: Sajtogyiijtés, Népszabadsag, Magyar Hirlap, Vilaggazdasag, Napi Gazdasag, személyes
interju: Csziszar Antal Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium
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nyujtani, melyek megfelelnek a TNC-knek. A vilagban azonban az a tapasztalat, hogy a Bigd
¢s a hozzajuk hasonl6 tanacsado-konyveld vallalatok mindenhol stabilan jelen vannak.

Suzuki: Egyrészt regionalis, kdzép-kelet eurdpai piacra termelnek, masrészt a tavol-keleti
cégek igy kivannak - viszonylag egyszeriien - bejutni az Eurdpai Uni6 hatalmas piacara. A
tavol-keleti befektetdk rendkiviil alaposan feltérképezik a lehetdségeket, roppant dvatosak.
Szdmukra a stabilitdsnak és a megfeleld jogi hattér meglétének kulcsfontossagh szerepe van.
A skalahatékonysag, az olcsd, szakképzett munkaerd megléte persze elengedhetetlen a Suzuki
tipusu vallalatok magyarorszagi letelepedéséhez.

GE-Tungsram, Teva-Biogal, Servier-Egis: Ezen véllalatok szimara els6sorban a fejlett,
vagy specialis technoldgidkhoz vald hozzajutas volt a legfontosabb szempont, 6k techno-
l6giai, menedzseri és szervezeti elényok megszerzésére torekedtek beruhazédsaiknal. Fontos
szamukra, hogy az allam tdmogatasokat kinaljon szamukra. Féleg mivel ezek a vallalatok
elsdsorban a technologiai fejlesztések meghonositoi és legfébb kiinduldpontjai lehetnek a
technologiai spillover hatasnak. A General Electric folyamatos bdvitéseket eszkozol
hazankban, ennek is kdszonhetéen 1999-rél 2002-re 3100 fével tobb embert foglalkoztat.

IBM: Integralt nemzetkdzi termelési rendszerben helyezte a merevlemez gyartd kapacitisat
hazédnkba. A vallalat szdmara a legfontosabb talan a maximalis hatékonysag elérése volt a
cél. Sok tényezd kedvezdtlen alakulasa miatt azonban bezarta Székesfehérvari merevlemez
gyartd tizemeét.

Philips: A cég 2002-ben a versenyképesség romlasa miatt a vided gyartast Kinaba helyezte30
majd 2003 januarjaban a CRT monitorok gyartasat sziintette meg. A Philips esetében nem a
gyar megsziintetésérdl van szo, hanem a régi elavuloban levd technoldgiat képviseld - ezért
egyre alacsonyabb aron eladhat6 - termékek jelenleg mar nem gyarthatok Magyarorszagon
gazdasagosan. Helyettlik 1j magasabb hozzdadott értékii temékek - példaul DVD-lejatszok,
LCD monitorok - gyartasat tervezi hazankban.

Coca Cola, Pepsi Cola, cigarettagyartok, biztositok: Regionalis, vagy globalis stratégiat
kovetnek azokon a piacokon, amelyek kompetitiv eldnydket nyujtanak, markanévvel
rendelkezd termékek esetén, igy stratégiai elonyoket képesek érvényesiteni. Természetesen
nekik is legfontosabb a piac megszerzése, de nem csupan az ott 1évoket kivanjak kiszoritani,
hanem ujat probalnak nyujtani (féként a biztositok), olyan szolgaltatast, terméket, amihez a
fogyasztok eddig nem tudtak hozzajutni. Inveszticidjuk jellege hosszl tava.

%% Kinaban 2002-ben rekordméretii 52,7 milliard dollarnyi kiilfoldi mitkoddtdke befektetést valositot-
tak meg, ami a 2001-es értéknek a 113%-a. A befektetések megtériilésének f6 indoka és mozgato-
rugoja, hogy a kinai munkaerd koltsége az amerikai huszada. A kinai kormany 2001-ben kdnnyitett
a vegyesvallalatok alapitasanak szabalyain, valamint WTO tagga valt, igy a kiilfoldi befektetések 6
akadalyai elharultak. A kiilfoldi t6ke jelentdsen hozzajarult ahhoz, hogy az orszag GDP-je 2002-ben
nyolc szazalékkal boviilhessen. Forras: Magyar Hirlap, 2003. januar 15. Kina a tékemagnes
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Matav - Deutsche Telekom: A telekommunikéicios piac liberalizdldsa eldtt a monopol-
helyzetbdl szarmazo extraprofit realizdlasa volt a motivacio, természetesen a piacot hosszil
tavra kivantak megszerezni és a vallalat kockazatat kivantadk foldrajzilag szétteriteni. Jelenleg
a Deutsche Telekom - €s az egész telekommunikacios piac - nehézségei miatt rendkiviil jo
befektetésnek bizonyult a Matdv megvétele, hiszen a tavkozlési piac liberalizalodasa
varhatéan még hossza ideig el fog tartani, addig pedig a cég képes magas bevételt termeli,
amivel jelenleg az anyavallalat nehézségein képes segiteni.
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6. A Smart Hungary beruhazas 6sztonzési program
(A fejezetben felhasznaltam a Smart Hungary programot, forrdas: GKM)

Az 1) beruhazasosztonzési rendszernek a 6 feladata, hogy eld kell mozditania a beruhdzasi
dinamika novelését. A versenyképes beruhazasi és mitkddési feltételek kozt kiemelten fontos
az infrastruktira fejlesztése és a munkaerd képzettségének ndvelése. Amint az utdbbi idék
kivonuldsai is mutatjak, a versenyképességet javitani kell, s ennek egy eszkdze a beruhazas
0sztonzes.

A kornyezd orszagok egy része korszerli befektetés-0sztonzési rendszert alakitott ki,
amelyben jelentds szerepet kapnak a kozvetlen tAmogatési elemek. Emellett a korméanyzati és
intézményi kommunikaci6é hatékonysaga is jobbnak bizonyult, mint Magyarorszag esetében.
Véleményem szerint a kozigazgatasnak egy hatékonysagnovekedéssel jard atalakuladsra van
szilkksége ahhoz, hogy az 0sztonzok jobban eljussanak az 0Osztonozni kivantakhoz, és
teljesebben kifejthessék hatasukat. A szolgaltaté kozigazgatds megteremtését a terv is céljai
kozé emeli, és ezzel hosszii id6 utdn az elsd kezdeményezést teszi ennek a kiemelkedd
fontossagu teriilet fejlesztésének.

A magyar beruhazasosztonzési stratégia céljainak és eszkozeinek ujragondolasat a kovetkezok
indokoljak:

e Halaszthatatlan a tdmogatdsi rendszer nem EU konform elemeinek (kiilondsen a
nagyberuhdzoi adokedvezmény) atalakitdsa, természetesen ide tartozik a vamszabad
tertileti szabalyozas megvaltoztatasa is, mely kiilonosen problémas, hiszen a nemzeti
jovedelem tetemes hanyadat itt hozzak Iétre.

e A gazdasagi dinamika és versenyképesség erdsitése, a gazdasdg munkahely-teremtd
képességének novelése érdekében sziikséges a beruhdzasok novelése.

o EIO kell segiteni a globalis gazdasdgi tevékenységekhez vallalati szinten kotoédo
szerkezeti alkalmazkodast, ennek révén az exportpotencial fejlesztését, a kiilgazdasagi
egyensuly javitasat is.

6.1 A Smart Hungary stratégia céljai

A magyar gazdasag fejlesztése, versenyképességének megdrzése illetve javitasa érdekében a
terv prioritasai a kovetkezok:

e Lendiiletet adni a beruhdzasoknak, evidens alapvetd cél, persze nem mindegy, hogy
milyen beruhazésoknak és az sem, hogy milyen formaban, s a tevékenységnek milyen
hatasai lesznek.

e A Magyarorszagon miikodo vallalatok megtartdsa és érdekeltté tételiikk az 0j beruha-
zasokban, valamint nyereségiik fejlesztési célu visszaforgatasaban. Jelenleg ebben
nem allunk rosszul, a hazankban beruhazé vallalatok nyereségiik egy részét szinte
minden esetben visszaforgatjak. Természetesen a jovedelmek transzferaras és egyéb
moddon torténd kivitele az orszagbol nem kovethetd nyomon. Ez csupan akkor meg-
elézhetd, ha képesek vagyunk olyan kornyezetet teremteni, melyben jobban megéri
Magyarorszagon tartani a jovedelmet, mint innen barmilyen formaban kivonni.
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e A feldolgozdipari beruhdzasok novekedési litemének gyorsitasa mellett a stratégiai
szolgaltatdsok ardnyanak ndvelése, Magyarorszag regiondlis szerepének nodvelése
regiondlis vallalati iranyité kozpontok, "szolgaltato-centrumok" magyarorszagi kiala-
kitdsaval. A szolgaltatd szektor ilyen iranyu tdmogatdsa hosszii tavon teremt
lehetdséget hazdnk szdmara. A munkaerd ardnak emelkedésével, és a tobbi olyan
elénylinkkel, mely a tarsadalmi jolét novekedésével lassan megsziinik, a munkaerd
képzettsége mellett a fejlett iranyitd kozpontok teremthetnek versenyképességi
elényoket.

e Az orszagon beliili regionalis egyenldtlenségek csokkentése érdekében az elmara-
dottabb, hatranyos helyzetii, kihasznalatlan munkaerd-felesleggel rendelkezd térségek
tokevonzo képességének erdsitése. Ehhez a teriilethez szorosan kapcsolodik az infra-
struktura elmaradottsaga is, hiszen attol, hogy az észak-magyarorszagi telepiilésen
tamogatnank a beruhazast, a befekteté még nem fog oda telepiilni, hiszen az ¢ beru-
hazasi-dontési matrixaban, a kozathalozat és a megfeleld olcsd telekommunikacios
lehetdségek hidnya kizard tényezoként van jelen. Az elmaradott térségek infrastruk-
turalis és beruhazas tdmogatasi fejlesztése egymastol elvalaszthatatlanok, parhuzamos
¢s 0sszehangolt fejlesztési stratégiat kivannak meg,

e A magyarorszagi kutatds-fejlesztési és innovacios képességek jobb kihasznalasa a
véllalkozoi szektor részérdl.

e Magyarorszdg beszallitdoi halozatainak kiépitése, fokozottabb igénybevétele,
klasztereinek fejlesztése.

o Az dkologiai/kornyezetvédelmi kdvetelményeket eldtérbe helyezd fejlodési folyamat
gyorsitasa.

Az 1) tamogatasi rendszerben nagyobb hangsulyt kapnak a vissza nem téritendé tdmogatasok,
mind intenzitasukat, mind az dsszes tdmogatason beliili részardnyukat tekintve. Az indoklés
szerint a vallalatok szdmara kedvezébb a tamogatas beruhdzasi fazisban torténd juttatisa.
Ugyanakkor a koltségvetés szamadra is jobban tervezhetdek ezek a timogatasok. Mint ahogy a
vilagban mindeniitt, ezeknek a direkt vissza nem téritendd tdmogatasoknak van a legnagyobb
hatasuk az 6sztonzok tekintetében.

6.2 A tervezett eszkozrendszer

6.2.1. Indirekt tamogatasok

6.2.1.1. Adojellegii tamogatasok

A tarsasagi addzas jelenlegi szabalyai a vallalkozasokat szdmos kedvezménnyel tdmogatjak.
Maga a 18 szazalékos adomérték is vallalkozasbaratnak tekinthetd. Példaul Németorszagban
tobb mint 40 szdzalék a tarsasdgi addé mértéke. Az adodalapban és az adobol igénybe vehetd
kedvezmények révén tamogatottak példaul a befektetések, a kutatas-fejlesztés.
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6.2.1.2. Fejlesztési adokedvezmény

A 2001-ben elfogadott szabalyozas szerint az 1) fejlesztési adokedvezményt a nemzet-
gazdasagi szempontbdl kiemelkedd jelentdségii fejlesztési programban szerepld beruhazasok
utdn, meghatarozott feltételek esetén, egyedi eljaras keretében igényelheti az ad6zd. A
kedvezményt minden esetben a Kormany engedélyezi.

Az 0j adokedvezményt a Magyar Koztarsasag Eurdpai Unidhoz vald csatlakozasardl szolo
nemzetkdzi szerzddést kihirdetd torvény hatdlyba 1épésének napjatdol megkezdett olyan
beruhdzéasokra lehet igénybe venni, amelyek a Kormany altal kidolgozott és idoben kézzétett
fejlesztési program keretében keriilnek megvalositdsra. Az adokedvezmény a beruhazas
lizembe helyezését kovetod €s az utana kovetkezd négy adoévben, vagy - az ad6z6 kérelmére -
a beruhazas lizembe helyezésének évében és az azt kdvetd négy adoévben vehetd igénybe.

A fejlesztési programban szerepld céloknak megfelelé beruhdzds nemzetgazdasagi szem-
pontbol kiemelkedd jelentdségiinek mindsithetd, amennyiben megvaldsitasa legalabb 10
milliard forint (kiemelt telepiilésen, teriileten megvaldsitott beruhdzas esetén 5 millidrd forint)
értékli beruhazast igényel. Ezzel ebbdl a tdimogatasi formabol kizarjak a kis és kdzepes méretli
beruhazisokat, ami valamilyen szinten érthetd, hiszen a kiemelkedd méretli beruhdzasok
jelentds pozitiv befolyassal lehetnek a foglalkoztatasra és a nemzetgazdasig egészére. Am
ezen vallalatoknal fellépd problémak esetén szintén nagyszdmu elbocsatasra lehet szamitani,
mint azt a 2002 év végi, 2003 év eleji lizembezarasi hulldim esetén tapasztalhattuk. Beru-
hazasnak mindsiil uj létesitmény Iétrehozdsa, meglévd 1étesitmény bdvitése vagy olyan
befektetés, amely az eléallitott termék vagy a termelési eljards alapvetd valtozasat
eredményezi.

A kedvezmény igénybevételének tovabbi két feltétele van, amelyek kozil az addzonak a
jogosultsag megszerzéséhez legalabb az egyik feltételt teljesitenie kell. Az elsd feltétel szerint
a kedvezmény elsé igénybevételét kovetd tovabbi négy adoévben az adozd altal foglal-
koztatottak atlagos allomanyi létszamanak legkevesebb 500 fovel - kormanyrendeletben
meghatarozott kiemelt térség esetén 300 fovel - meg kell haladnia a beruh4dzas megkezdése
elétti addéévben az adozo altal foglalkoztatottak atlagos allomanyi létszamat. Bizonyos felté-
telek mellett a kedvezmény bértomeghez kotése a magasabban fizetett, kvalifikalt munka-
korok preferalasat is kifejezné, ami a magasabb hozzaadott értékii termelés hazankba vonzasat
segiti eld, ezért ez egy nagyon fontos feltétel. A masik feltétel, hogy az adokedvezmény elsd
igénybevételét kovetd négy adoévben az addzd altal igénybevett alvallalkozoi szallitasok
¢s/vagy szolgaltatdsok szerzOdés szerinti bekeriilési értékének tobb mint felét
Magyarorszagon bejegyzett kis- és kdzépvallalkozasok teljesitsék.

A kedvezmény igénybevételének tovabbi, mindenki szamara kotelezo feltétele, hogy a
beruhdzasi érték legalabb 50 szizalékdnak 1) eszkdzOk beszerzésére, eldallitasara kell
irdnyulnia, és a felujitas értéke nem haladhatja meg a beruhdzasi érték 20 szadzalékat, kivéve
ha az allam altal preferalt, nehézségekkel kiizdé dvezetben valosul meg.

A rendszer ezen része akkor lesz teljesen EU konform, ha akkor is lehetdség lesz a fejlesztési
adokedvezmények igénybevételére, ha a fejlesztési program megvalositasa legalabb 100
millid forint értékii, kizardlag kornyezetvédelmi beruhazas, vagy legalabb 3 milliard forint
értékll, szélessava Internet szolgaltatast szolgald beruhazas lizembehelyezését és ilizemel-
tetését eredményezi, vagy a mezOgazdasdgi, erdégazdalkodasi dgazatra, illetve a haldszati
agra - mivel tamogatasuk az Unidban is sajatos - kiilon feltételek meghatidrozasara van
sziikség.
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6.2.1.3. Az adomentes fejlesztési tartalék bevezetése

A technoldgiai fejlodés, a gazdasagi verseny altal kikényszerittet teljesitmény-novelés mellett
Magyarorszagon a fejlettségben kimutathatd lemaradas csokkentése is tjabb beruhazasokat
indokol. Szamottevd 6sztonzést jelenthetne a beruhazasra forditandé forrasok, vagy azok egy
részének adomentessé tétele, amely kedvezden hatna a kis- és kozépvallalkozasok
beruhazasainak novelésére is.

A beruhézasi forrasok képzodését tobb orszag adérendszere segiti az adomentes fejlesztési
tartalék-képzés lehetoveé tételével. Az addmentes fejlesztési tartalék képzésére vonatkozd
szabalyozas lényege, hogy e célra tartalékot képezhetnek a vallalkozasok, amely utan az adot
csak a céltartalék felhasznalasa utani évben kell megfizetni. A tartalékot meghatarozott idon
belill - altaldban 3-4 év - beruhdzasra kell forditani. E szabalyozas - altalanos hatdsan tal - a
kis- és kozépvallalkozdsok szamara jelent kiilondsen nagy segitséget, mivel lehetové teszi
egy-egy nagyobb fejlesztéshez tobb év eredményének és adotartalmanak felhasznélasat.

A fejlesztési tartalék bevezetése nem érinti a mar meglévo, vagy bevezetendd beruhdzashoz
kapcsolodo adoalap- és adokedvezményeket, mivel csak az értékcsokkenés elszamolasanak
"elorehozasaval" 6sztonoz.

A javaslat szerint az ado6zas elotti eredményt csokkentheté az eredménytartaléknak az
ad6évben lekotott tartalékba atvezetett 6sszege, de legfeljebb az adoévi addzas eldtti nyereség
25 %-a ¢és adoévenként legfeljebb 500 millio forint. Az adozo a fejlesztési tartalékot a
lekotése adoévét kovetd négy adoévben megvalositott beruhdzas bekeriilési értékének
megfeleléen oldhatja fel.

6.2.1.4. Vallalati kutatas és fejlesztés, innovacio allami tamogatasa

A kutatds hatékonyabba tételét az segitené, ha az adodalap-csokkentés vonatkozna az
intézmények K+F tevékenységére adott timogatasra is. Ezen kiviil a kutatasok hasznositasat,
e tevékenység koordindldsanak Magyarorszagra helyezését 0sztonozné a szellemi termékek
(jogdijak, taldlmanyok) hasznositasabol (hasznédlatba adas, elidegenités) elért bevétel egy
részének az adoalapbdl torténd levonhatosaga is.

6.2.1.5.Tételes egészségiigyi hozzajarulas (EHO) fokozatos mérséklése

Az intézkedés a foglalkoztatassal kapcsolatos munkaltatéi koltségeket csokkentené ¢&s
hozzajarulna a versenyképesség javitasahoz.

6.2.1.6. Vamszabadteriilet, vamtarifalis kedvezmények megsziinése

A vamrendszerben a vamtarifa torvényben felsorolt gazdasagi feltételek fennalldsa esetén a
termelést folytatd gazdalkodok vamsemlegesitést élvezhetnek. Tekintettel arra, hogy ez a
kedvezmény az autondm vampolitika eszkdze, igy az, az EU csatlakozassal megsziinik.

A vamszabadtertileti tarsasagok idében torténd felkésziilését eldosegiti a vamtorvény keretében
biztositott vammentességi jogcim érvényesitése, amely a termeldeszkozok belfoldiesitését
mentesiti a vamterhek megfizetési kotelezettsége alol.
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6.2.2. Direkt tAmogatasok

A tamogatasokat hatékonysdguk ¢és ,,dragasaguk” miatt a legfontosabb célokra és a
leghatékonyabb eszkdzokre érdemes 0sszpontositani.

A terv alapjan egyiittesen fogjak alkalmazni a régi és az 0j kedvezményeket. A kozvetlen
tamogatasok eddig is fontosak voltak, de szerepiik ndvekedni fog, mivel ezekhez tarsithatok
az EU strukturdlis alapjaibdl elnyerhetd kiegészité forrasok, amik tovabb hangstlyozhatjak
ezt a tamogatasi format, s ezzel nagymértékben ndvelhetik a versenyképességet.

A kiilfoldi beruhdzasok letelepedését eldsegitd 1j pro-aktiv eszkozok a kovetkezdek: a ked-
vezményes telephely, illetve az infrastruktura-fejlesztés, beleértve az informatikai fejlesztések
tamogatasat, valamint a szakképzés beruhazdi igényeket kielégitd formdinak és a
kornyezetvédelmi/okologiai célok érvényesitésének tdmogatasa.

6.2.2.1. A befektetok igényei szerint kialakitott telephelyek

Nemzetkozi tapasztalatok szerint a fejlett orszdgokban a telephely biztositasa a befektetoknek
nyujtott szolgaltatas. A befektetd igényei szerint kialakitott telephely akkor is jelentOs
vonzerdt képviselhet, ha ahhoz a befektetd nem kedvezményesen, hanem piaci aron jut.

Magyarorszag szamara fontos prioritds a tokeerds, korszerli technoldgiat hozo befektetok
letelepedése, megtartasa, s ezen keresztiil beszallitoik Magyarorszagra vonzasa, a hazai cégek
beszallitova valasanak eldsegitése, iy munkahelyek teremtése, elmaradott, illetve munkaerd-
piaci fesziiltségekkel kiiszkddd régiok fejlodésének gyorsitdsa. A kiilfoldi beruhazasok
vonzasat nagymértékben eldsegiti a telephely - meghatarozott esetekben - kedvezményes
feltételekkel torténd biztositasa.

A Telephely-fejlesztési program célja, hogy 6sztondzze:
e azelmaradott térségek, régiok felzarkozasat segitd beruhazasokat,

e az orszagos atlagot meghaladé munkanélkiiliséggel sujtott teriileteken megvaldsuld
beruhazasokat,

e a K+F beruhazasokat,

e az olyan beruhazasokat, ahol a beszallitok kozott a kis- és kdzépvallalkozasok aranya
tobb, mint 50%,

e akorszer(i termelési és szolgaltatasi kapacitasok létrejottét,

e a nagyvallalatok koriil termelési, fejlesztési stb. egyiittmiikddési kapcsolatok
kialakitasat.
A kedvezményezettek korébe tartozhatnak:

e a tobb milliardos forintos nagysdgrendii beruhazast megvaldsito, tipikusan globalis
vallalatok,

e n¢hany millidrd forintos fejlesztést célul kitizé olyan cégek, amelyek multinacionalis
vallalatok beszallitoi,

e azon kis- és kozépvallalkozasok, amelyek kozvetett (vagy részben kozvetlen)
beszallitok és olyan ingatlanok fejlesztésén at akarjak tizleti tevékenységiiket
megerdsiteni, amelyek korabban belteriileti ingatlanok voltak™.

3! barnamez3s rekonstrukcio
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A tervezett tamogatas harom részbdl all:

Multinacionalis vallalkozasok telephely-valasztasanak tamogatasa

A tobb millidrd forintot meghaladdé nagysdgrendii beruhdzasok esetében a betelepiilni
szandékozd vallalat - a hazai befektetésdsztonzd intézmények aktiv kozremitkodésével -
kivalasztja betelepiilésének varhato helyszinét. Az infrastrukturaval ellatott telephely kiala-
kitdsdhoz, megvasarlasdhoz, megszerzéséhez a cég palyazati Uton juthat tdmogatishoz,
melynek mértéke az EU altal eldirt hatarokat is figyelembe véve regionalisan differencialt
lesz. Varhatdan kiilonféle tamogatasi konstrukciok kialakitasara kertil sor.

Beszillité kozép- és nagyvallalkozisok telephely valasztasanak tamogatasa az Ipari Park
Program atalakitasdval a beszallito vallalkozasok telephelyhez jutdsanak kedvezményes
feltételeit egyes ipari park cimmel rendelkezo célteriileteken kellene megteremteni.

Az allam erre a célra létrehozott (vagy egy 1étezd, de a feladathoz igazitott) tobbségi allami
tulajdonban 1év0 tarsasdga az ipari parkot lizemeltetd vallalkozdsokkal vagy onkormany-
zatokkal egytittmiikddve fejlesztené a telephelyet, és adna azt - kedvezményes konstrukcidoban
- bérbe a betelepiiloknek.

Az ipari parkokon beliili telephely-fejlesztés célszerli irdnya a fejlett infrastruktaraval és
szolgaltatasokkal ellatott technologiai parkok kialakitasa.

Telephely-fejlesztési program Kkis- és kozépvallalkozasok szaimara

A multinacionalis cégek €s beszallitoik mellett szamos, azokhoz kézvetleniil vagy kozvetve
kapcsolodo kisvallalkozas is fejlddési palyara allithato a telephelyhez jutas tdmogatasaval. Ez
a program Osszekapcsolodhat a hazai telepiiléseken jelentds szamban elhagyott ipari infra-
struktara korszertisitésével, felijitdsaval, tovabba bizonyos ipari parkok fejlesztésével.

6.2.2.2. Infrastruktura-fejlesztési tamogatas

A telephelyen torténd miikodés biztositasahoz sziikséges, de telekhataron kiviili infrastruktara
(példaul kozmifejlesztés, gazbekotés, csatornazas, jarda, tomegkodzlekedés) tdmogatasat is az
eszkozrendszer szerves részévé kell tenni - bizonyos nagysagrend (foglalkoztatottsag, hozza-
adott érték stb.) felett.
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A tobb telephelyet is kiszolgald infrastruktara-fejlesztési programok kialakitasakor - beleértve
az informatikai halézatok, az autdpalya-, a repiilotér-, a vastuthalézat és a folyami hajozas
tovabbfejlesztésére vonatkozd elképzeléseket - elengedhetetlen a befektetdi igényekhez
igazodo6 projektek allami tdmogatdsa, mivel a beruhdzasi dontésben az infrastruktura kiépi-
tettsége kiemelten fontos tényezd. Ugyanakkor nem elhanyagolhat6 az a beruhazasi projektek
megvalosuldsa révén létrejovo hatds, amely a magyarorszagi infrastrukturalis elmaradas
csokkentését eredményezi, és egy mikrotérség helyzetét jelentésen javithatja. Ezért - a
nemzetkdzi versenyfeltételek kiegyenlitésére - a tamogatott fejlesztéseknél a beruhazasokhoz
kozvetleniil kapcsolodo, telekhataron kiviili infrastruktira Iétesitésének kitlintetett szerepet
kell kapnia a beruhazasosztonzésben.

Ezek mind z6ldmez6s, mind barna beruhdzasok esetében is igényelhetdk lesznek.

6.2.2.3. Szakkeépzés, felnottképzés, foglalkoztatas tamogatdasa

A nemzetgazdasdg szdmara egyre nagyobb mértékben valik sziikségess¢ a jol képzett
munkaerd megléte. Az allam a képzés javitdsara tobb tamogatasi formanak is tervezi a
bevezetését. Ezek a befektetéseket serkentd tényezok kozé sorolhatok lesznek.

A fontosabb tervezett timogatasok a kovetkezok:
Ko6zép- és nagyvallalkozasok munkaerd-ellatasat biztosito képzési tamogatas

A humanerdforras-fejlesztési programmal rendelkez6 befektetdk specialis képzési igényeinek
kozvetlen meghatdrozdsa révén, a képzés sordn lehetdség nyilik a megfeleld szakmai
ismeretekkel rendelkezé munkaerd biztositasara.

Uj tokeerés beruhazasokat 6sztonzo képzési tamogatas

Célja a vallalkozas méretére vald tekintet nélkiil, az jonnan Iétrehozand6 vagy ndvekedésben
léve gazdasagi szervezetek igényei szerint rovid tava képzési vagy atképzési programok
megvaldsitasaval a gyartasi profilnak megfeleld, a munkaad6 altal eldirt képzettséggel
rendelkez0 munkaerd biztositasa. Ez a tamogatas értelmezhetd specialis munkaerd-piaci
igényeket kielégitd képzésnek is.

Hatranyos helyzetii térségekben betanitas, atképzés, Gjraképzés tamogatasa
Munkahelyteremté beruhazas tAmogatasa

Magas mindségi szinvonalat képviseld, korszerli termékek gyartasara, illetve magas szin-
vonalu szolgaltatd tevékenységek végzésére lehetdséget teremtd beruhdzas esetén, legalabb
20 uj munkahely létrehozasahoz tamogatast lehetne igénybe venni tartés foglalkoztatas
biztositasa esetén.

6.2.2.4. Informatikai fejlesztések kozvetlen tamogatasokkal torténd tamogatasa

Az informacids technologia (IT) és az Internet a termelési-szolgaltatasi szféran kiviil is
atalakithatja a hivatalokkal, az egészségiigyi-oktatasi szervezetekkel vald kapcsolatokat. A
munkavallalok és az oktatds hozzaférésének tamogatisa jelentds mértékben javithatja a
magyar emberi eréforrdsok mindségét a szamitogépes €¢s kommunikacios készségek vonat-
kozéasaban, s ezen keresztiil erdsitheti a hazai gazdasag versenypozicidit. E célok kozelitését
és elérését az EU tagorszdgokban az eEurope program tartalmazza, melyhez Magyarorszag is

csatlakozni kivan.
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A programok novelik a magyar népesség informaciotechnikai ismereteit, jartassagat, ami
tudastokébe vald beruhdzasként a versenyképességhez jarul hozzd; csokkentik az oktatasi
koltségeket; timogatjak a rugalmasabb munkarendszerek™ terjedését.

A magyar munkaerd versenyképességének novelését, az eurdpai informacios tarsadalomhoz
kapcsolddast szolgalnd, ha lehetséges lenne a vallalkozasok ¢€s intézmények szdmara, hogy
alkalmazottaiknak szamitégépet adhassanak bérbe, akik azokat 3 évi bérlet utdin marad-
vanyértéken megvasarolhatndk. Igaz ez még jelenleg csupan terv, de a megvaldsuldsa esetén
nagymértékben hozzdjarulhatna lemaradasunk csokkentéséhez. Foként mivel az eEurope
programot részben azért alkottak meg, hogy Eurépa az Egyesiilt Allamoktol valo lemaradasat
megsziintessék. Sajnos mi még ettdl elég messze jarunk, és allami beavatkozéas nélkiil csak
nagyon nehezen juthatnank el erre a szintre.

6.2.2.5. Eurdpai regiondlis vallalati kozpontok kialakitasanak, stratégiai szolgaltatasok
telepitésének tamogatasa

A mar kordbban emlitett regionalis vallalati kozpontok kialakitdsanak direkt 6sztonzésével
elérhetd lenne, hogy Magyarorszagon beruhdz6é multinacionalis vallalatok tovabbi iranyitasi
feladatokat, szolgaltatasokat telepitsenek, eurdpai regionalis kdzpontokat alakitsanak ki. Elso-
sorban a nagyvallalatok egyes kozponti iranyitd tevékenységeinek, szolgaltatd funkcioinak™
Magyarorszagra telepitésének Osztonzése a cél. Fontos a jovedelmezd, nagy hozzaadott
értéket képviseld tevékenységek meghonositisa; Magyarorszag kozépponti helyének és
sulyanak erdsitése a kelet-eurdpai régidban; a fokozottabb bekapcsolodast a vilag halozataiba;
a technologia-transzfert; az oktatds szinvonaldnak novelését; az informacids infrastruktura
javulasa; munkahelyek teremtése.

A kozpontok jelenléte a nemzetkdzi tapasztalatok szerint tovabbi jelentds beruhazésokat
indukal, és eldsegiti a kvalifikaltabb, jobban fizetett munkaerd foglalkoztatasanak bovitését.

A tamogatasoknak nem szabad csupan a feldolgozoipar és az IT teriiletén tevékenykedd
multinaciondlis cégek szolgaltaté kozpontjainak Iétesitésére vonatkoznia, hanem a tdmoga-
tottak korébe be kell vonni a tudéasintenziv tevékenységet végzd szolgaltatd szektort, a K+F
tevékenységeket.

6.2.2.6. Vallalati kutatas és fejlesztés, innovacio allami tamogatasa

A K+F allami tarsfinanszirozasaval eldsegitett tudas-intenziv kornyezetalakitas, a hosszl tava
projektek kiemelt tdmogatasa, a kvalifikalt kutatok orszagban tartdsanak Osztonzése kiemelt
eszkoze lehet a tudasigényes tevékenységek meghonositasanak, Magyarorszagra vonzasanak,
a tékevonzast erdsitd innovaciobarat gazdasagi kornyezet kialakitdsanak.

A hazai K+F és innovacios programok preferaltan kezelik a vallalatok €s a tudomanyos szféra
egylttmikodését, partnerségét, a tudomdnyos ¢€s technologiai eredmények diffizidjat,
transzferét, a regionalis szintll megkdzelitést, valamint a nemzetkdzi egylittmiikddést -
tekintettel az EU integracios felkésziilésre ¢és a késziild Nemzeti Fejlesztési Terv
kovetelményeire.

- Az Oktatasi Minisztérium €és a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium kozds programja

azokat a beruhazasokat tamogatja, amelyek a csucstechnologidhoz kapcsolédé alkalmazott
K+F tevékenység végzésére szolgalod kutatohelyek 1étrehozasara iranyulnak.

32 tivmunka, rehabilitaciés munkahelyek stb.

33 logisztika, marketing, vevészolgalat, oktatds, szoftverfeliigyelet stb.
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A palyazat elésegitette a nagyvallalatok regionalis K+F kdzpontjainak Magyarorszagra vald
telepitését, és a kiilfoldi érdekeltségek K+F €s innovacids beruhdzasainak jelentds ndvekedése
volt tapasztalhaté Magyarorszagon.

- Az Integrator palyazat a nagyvallalatok technologiai kooperacios halozatanak magyarorszagi
fejlesztésére, versenyképes beszallitoi halozat kialakitdsanak segitésére iranyul. A nagy-
vallalat legalabb két fiiggetlen kis- és kozépvallalat bevondsaval palyazhat. A tdmogatas
targya: termékfejlesztés, termelési technologia fejlesztése, Uj termelési technoldgia beveze-
tése, honositasa, termékbiztonsag ndvelése, tovabba a miiszaki fejlesztés keretében mindség-
fejlesztés ¢és informatikai halozat fejlesztése annak érdekében, hogy a palydzd kis- és
kozépvallalkozas alkalmassa valjék a nagyvallalattal vald egyiittmiikddésre, és annak tartos
beszallitoja legyen.

- Az Oktatasi Minisztérium K+F human erdforras fejlesztési palydzata azt a kutato-fejlesztd
munkat tamogatja, amelyet vallalati szakemberek végeznek felssoktatdsi, illetve
kozfinanszirozasu kutatohelyeken. A tamogatasi program célja az 0j tudomanyos eredmények
terjesztése, a vallalati szakemberek felkésziiltségének ndvelése, illetve a tudomdanyos é€s
innovacios egyiittmiikodés fokozasa a versenyszféra és a K+F infrastruktara kozott.

A K+F human eréforras fejlesztés eszkdzrendszerének bovitése mind a tudas-alapti gazdasag,
mind az EU csatlakozasra vald felkésziilés szempontjabol dontd tényezd, ezért alapvetd
fontossagll, hogy helyben rendelkezésre alljon a csticstechnolégidba beruhdzok elképzeléseit
megvaldsitd szakember garda. Tehat a kiilfoldi miikodotoke aramlasara is rendkiviil nagy
hatassal van a kutatas fejlesztés mindenkori hazai allapota, lehetdségei. Ezért érdemesnek
latom a teriilet behatobb vizsgalatat.
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7. Kutatas-fejlesztés és a miikodotoke kapcesolatanak vizsgalata

7.1 K+F alapfogalmak

Az OECD ,,Frascati kézikdnyv” szerint:

»Az innovaci6 nem mas, mint mindazon tudomdnyos, miiszaki, kereskedelmi és pénziigyi
tevékenységek egylittese, amelyek 10 feldolgozdipari termékek sikeres kifejlesztéséhez és
értékesitéséhez, ) termelési eljarasok vagy berendezések honositasahoz, vagy valamely
tarsadalmi szolgaltatas bevezetéséhez sziikségesek.”

J.A Schumpeter az innovacié 6t alapesetét sorolja fel:

e Uj javaknak, vagy egyes 1étez6 javaknak 1j minéségben valo elééllitésa.
e Uj termelési eljaras bevezetése, amely valamely aruval kapcsolatos kereskedelmi
eljaras is lehet.

e Uj elhelyezési lehetdség, vagyis olyan piac nyitasa, melyen a kérdéses orszig iparaba
ez idaig nem kertilt bevezetésre, akar Iétezett a piac korabban, akar nem.
e Nyersanyagok, vagy félkész aruk 0j beszerzési forrasanak megnyitasa.

e Feladatokhoz illeszked6 szervezet kialakitasa.

Az alapesetek egyfajta atértelmezését jelenti az, hogy ma mar nemcsak az alapvetd
valtozasokat tekintjiik innovacionak, hanem ide tartoznak az eddigiekben gyartott termékek,
korabban alkalmazott technologiak kisebb mértékii javitasa, modositasa, tokéletesitése is.

Az alapkutatas:

A vilag jelenségeinek objektiv megfigyelése és megismerése, a természeti €s tarsadalmi
jelenségek belsd Osszefiiggéseinek, valamint torvényszeriiségeinek feltarasa, melyek célja 0j
tudomanyos ismeretek megszerzése, uj kutatasi teriiletek felfedezése.

Eredményei alapjan kell alkalmazott, vagy célkutatasnak a gyakorlatba atiiltethetdé uj
termékekre, vagy technologidkra irdnyulnia.

A kisérleti fejlesztés tekinthetd a kutatds fejlesztés utdszakaszdnak, amelyben a mar
kifejlesztett ujdonsag gazdasagi bevezetésének a feltételeit kell kikisérletezni, megalkotni a
prototipust, illetve a probaberendezéseket.

Az innovacio két fajtaja:
A megujulast maga a miiszaki, tudomanyos fejlodés kényszeriti ki, nyomast gyakorolva a

fogyasztokra és a vallalatokra, az ujdonsag kifejlesztésére és alkalmazasba vételére. Ez a
technology push innovacio.

Az igény oldalrol jelentkezik az innovacid, targyi sziikségletekbdl vezethetd le az ujdonsag
iranti fizet6képes kereslet. Ez a demand pull innovacio.
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Jelenleg folyamatos innovacids ,kényszer” nyomasa alatt vannak a vallalatok a
vilaggazdasagban. A vilagpiac egyre minds¢€gérzékenyebb, a konkurenciaharc szinte minden
teriileten erdsodik, a tulajdonosok jovedelemelvardsa egyre nd. A fogyasztoi tarsadalom
fejlodése soran kialakuld fizetoképes kereslet Uj termékeket, termékcsaladokat, szolgal-
tatdsokat igényel, raadasul a korabbi fejlesztések eredményei is allando, fokozatos gazdasagi
¢s milszaki avuldsa elkeriilhetetlen jelenség. A konkurencidtol vald lemaradas a véget
jelentheti, de az 11 fejlesztések eredménye magas innovacios nyereséggel kecsegtet.

7.2 A kilfoldi mikodotoke hatasa a K+F-re és az innovaciora

A K+F raforditas a GDP szazalékaban
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Magyarorszagon a kutatas-fejlesztés aranya a nemzeti 0Ossztermékbodl 1991-ben 1,61
sz4dzalékos volt, mint ahogy a diagrammrdl is leolvashatdé 1996-ra 0,67 szadzalékra csokkent,
majd néhany év stagnalas utan ismét emelkedésnek indult. Figyelembe kell venni azonban
egyrészt azt, hogy a kutatés fejlesztés GDP-bdl valo részesedésének csokkenésébdl nem lehet
egyértelmli kdvetkeztetéseket levonni, bar altaldban ezzel a mutatoval jellemzik az orszdgok
kutatas fejlesztését.
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A vilag vezetd allamaihoz képest a kutatds fejlesztés GDP-bdl vald részesedése hazankban
nagyon alacsony szinten van. Ez egyrészt az atalakulasi folyamatnak koszonhetd, a K+F
finanszirozasa atalakul, az lizleti szféra egyre nagyobb hanyadat finansziroz, masrészt a
finansziroz6 elvarasa is mas, kozvetleniil felértékelddik az eljardsinnovacié, amibdl a
vallalatok kozvetleniil is profitadlhatnak, az alapkutatas pedig inkdbb allami finanszirozasban -
¢s néhany nagy multinacionalis vallalat altal - valosul meg,

Kutatas fejlesztésben dolgoz ok szama (kutato: kék oszlop, segédszemélyzet: bordoé oszlop)
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A K+F-ben dolgozok szamanak alakuldsa a GDP-bol valé részesedéssel nagyjabol azonos
aranyban csokkent, illetve nott. Az egy kutatora jutd segédszemélyzet aranyanak folyamatos
csOkkenése egyrészt a tevékenység hatékonysidganak ndvekedését jelezheti, masrészt azon-
ban a szektorban tapasztalhato finanszirozasi hianyra utal, mely vissza is vetheti az eredmé-
nyesseget.

Az lizleti szférdban az 1990-es évek kozepén a K+F visszaesése még erdteljesebben jelent
meg. A vallalatok tobb mint fele nem végzett kutatdsi tevékenységet, elkiiloniilt kutato-
részleget csupan minden tizedik vallalatnal talalhattunk. A privatizacio soran kiilfoldi
tulajdonba kertilt vallalatok a K+F részlegeket nagyrészt erdsen racionalizaltak. Ez egyrészt
az anyavallalati fejlesztési tervbe vald integralast, masrészt a kutatdsi tevékenység
koltséghatékonysaganak novelését célozta.

Az 10j technoldgia bevezetésére a magyar cégek korilbeliil 45 szazalékaban, a vegyes
véllalatok 50 szdzalékaban, a teljesen kiilfoldi tulajdonban 1évd vallalatok pedig 60
szazalékaban keriilt sor. A nem z0ldmez0s beruhdzasok esetében a technologiai fejlesztés
meglehetdsen korlatozott volt, hiszen az 0j lizem alapvetden - helyi szinten -0j technoldgiat
képviselt. Akadtak természetesen kivételek is, mint példaul a General Electric, a Zanussi,
vagy a gyogyszeripari cégek.

Abban az idészakban, amikor a korabban szocialista tervgazdasagban miikddo vallalatok
hirtelen szabadpiaci viszonyok kozott talaltdk magukat jelentett igazan problémat a K+F
raforditasok kitermelése. Sok cég kénytelen patthelyzetbe keriilt, hiszen a racionalizalasok
nélkiil a rovid tava életben maradasuk volt lehetetlen, mig ha a rovidtdvon atmenetileg
mikodoképes felaldozta a szabadpiac oltaran a fejlesztéseit €s innovacioit, akkor hosszutavon
behozhatatlan hatranyba keriilt a versenytarsaival szemben. Sok vallalat igy néhany év alatt
tonkrement, vagy kiilfoldi kézbe kertilt.

A perspektivikusabbakat még idében privatizaltak, a kevésbé kelenddek idovel cs6dot
jelentettek, vagy szétdaraboltak Oket.

Ha egy orszadgban komoly innovacios tevékenység folyik egyetemekben és kutatdintézetek-
ben ¢€s Iétez6, miikodd kapcesolat miikddik az iparvallalatokkal, az dnmagaban is befektetési
motivacid tud lenni a kiilfoldi tdke szamara. A 6 probléma Magyarorszag esetében az volt,
hogy a helyi K+F intézményekben komoly innovacids tevékenységet folytattak, de ezek
onmagukban all6 kutatasok voltak, nem kapcsolodtak ipari tevékenységhez. Ennek ellenére ez
egy komoly motivacios tényezo volt a KMT szdmara.

A kiilfoldi tokebefektetések K+F eldsegitd voltat tobb kutato is kétségbe vonja. Csdaki Gyorgy
1997-es érvelése: A K+F, kiilonosképpen a vallalaton beliili K+F és innovacio besziikiilését
eredményezi a kiilfoldi toke egyre nagyobb sulya ... A kiilfoldi részvétellel lebonyolitott
privatizacié a magyarorszagi telephelyet integralja az adott cég globalis haldzataba, igy a
helyi K+F teljesen feleslegessé is valhat ... Ez neheziti a hazai beszallitdsok novelését... A
multik magyarorszagi beruhazasai korszertibb termékeket ¢és fejlettebb technologidkat
honositottak meg Magyarorszagon - csak sem a terméket, sem pedig a technologidt nem hazai
kutatd-fejlesztd intézményekben teremtették meg.34

Szalavetz Andrea 1999-ben 15 német tulajdonban 1évé magyarorszagi cég vizsgalata soran a
kovetkezo kovetkeztetésekre jutott:

3 Cséaki Gyorgy 1997 Erdemes kutatni? Megjelent: K+F Gondolatok
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késObbiekben ezt tovabbfejleszteni is képesek voltak.

o Kezdetben a vallalatokat altalaban az életciklus leszallé 4gaban 1évo termékek
fejlesztésével biztdk meg, majd idével uj fejlesztésekbe is bevontak a vallalatokat.
Némely esetben nemzetkozileg is ¢élenjaré miiszaki eljardsokat, megoldasokat
dolgoztak ki. Ezek azonban sajndlatos médon csak a ritka kivételek.

e Tobbségben ahol a K+F-et egyaltalan megtartottak, az a legritkabb esetben volt
jovoorientalt.

e Leginkabb vevoalkalmazas, kifutoban 1év0 termék élettartamanak meghosszabbitasat
célozta, maximum eljarasfejlesztés jellemezte a mintdban szerepld vallalatok
tobbségét.

o A kiilf6ldi mikodotoke-befektetések segitségével modernizalt termelés nem mozdi-
totta elore a K+F fejl('idését.35

Az uj fejlesztések és szabadalmak természetesen nem vizsgalhatéak csupan mennyiségi
szempontbdl, hiszen egy-egy kiemelkedden fontos teriileten elért sikeres fejlesztés sokkal
nagyobb gazdasagi hatést tud kivaltani, mint sok kisebb, nem attord jelentdségili, mégis nagy
koltségvonzatl innovacid. Az is tény azonban, hogy ezek a magyar tulajdont cégek 0j high-
tech termékei neves kiilfoldi kozvetitd nélkiil eladhatatlanok lennének a nemzetkdzi piacon.
Ez a kis orszagokra és kutatasi eredményeikre altaldban jellemz6 jelenség a technika vilag-
piacanak sajatossagaibol kovetkezik. Ebbdl a szempontbdl mindenképpen sziikséges a kiil-
foldi tarsasagok jelenléte ¢és tevékenysége, hiszen nem mindegy, hogy egy kis fejlesztécsapat
»lerep 2” nevil freeware jatéka, vagy a Microsoft terepmodellezési programja és Insane nevii
jatéka. Hiszen mig az elobbi semmiképpen nem tud megjelenni a piacon mint szoftver-
innovacio, addig a Microsoft altal felkarolva ugyanaz a dolog ,,szépen becsomagolva” mar a
vildgpiacon is eladhato szoftvertermék.

A kiilfoldi befektetések megjelenésével egy masik aspektusa is megjelenik a fejlesztéseknek.
A multinacionalis vallalatok szamara beszallitdé magyar vallalatok sajat tevékenységiik kere-
tében a TNC-k elvarasainak vald jobb megfelelés, a koltséghatékonysag, a kapacitdshiany
kikiiszobolése miatt sajat fejlesztésekbe is kezdenek. Ezek a fejlesztések azonban elég sziik
vallalati rétegben valdsulnak meg, hiszen altaldban ezek a beszallité kozépvallalatok, korant
sem eléggé tokeerdsek a felmeriild koltségek fedezésére, rdadasul a tulajdonosok rovid tava
érdekei is erdsen visszafogjak a tulzott K+F befektetéseket.

Osszegzésként elmondhatd, hogy a K+F realértéke - egy elég alacsony szinten -
stabilizalodott s6t, bizonyos teriileteken, ipardgakban fejlddésnek indult. Ehhez hozzajarult,
hogy a részben, vagy teljesen kiilfoldi tulajdonban 1évo tarsasagoknak kialakult egy kis K+F
igényes csoportja, akik a fejlesztések hajtoerejét adjak. A legtobb kiilfoldi cég, akik
privatizacidé formdjaban vasaroltak meg magyar vallalatokat és alakitottak ki lednyvallalatot
felismerték, hogy a kordbbi szellemi kapacitasokat nem szabad veszni hagyni. Ezek a
vallalatok kisebb kutatocsoportokat hoztak 1étre, akik a termékfejlesztésen €s adaptacion kiviil
a vallalati profilba tartozo miiszaki fejlesztésekkel is foglalkoznak. A kilencvenes évek végén
tobb kifejezetten kutatasi-fejlesztési célu high-tech beruhédzas is tortént hazankban. Ma mar
jelen vannak a legnagyobb telekommunikacios technologiat fejleszté cégek, a Nokia és az
Ericsson is fejleszt Magyarorszagon, raadasul a Nokia a fejlesztett termékek gyartasanak egy
részét is Magyarorszagra hozta. Egy masik technologiai ipardgban a fény- és vilagitas- és

3% Szalavetz Andrea 1999a Technoldgiatranszfer, innovacié. Német tulajdonban 1évé hazai feldolgozo-
ipari cégek esete. Kiilgazdasag, 5.sz. 29-41. Old.
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elektrotechnikaban érdekelt General Electric is hazdnkban fejleszt, rdadasul az eurdpai koz-
pontjat is Magyarorszagra helyezte. Ugy tiinik, hogy a csupan az adott szegmensben a
kedvezd feltételek megteremtése sziikséges ahhoz, hogy a multinaciondlis vallalatok
hazankba hozzdk az egyik, vagy a fejlesztési részlegiiket. Ez esélyt adhat a K+F GDP-bdl
valo részesedésének emelkedésére és a hosszu tavi kedvezd folyamatok beindulasara.

Megitélésem szerint az 6sztonzes legfontosabb iranyvonala a kdvetkezo:

- Az allamnak novelnie kellene a sajat kutatés fejlesztési kiadasait, amivel egy tovabbgytirizd
hatast valthat ki a képzésben és az eredmények felhasznalasa kapcsan felmeriild tovabbi
igények tekintetében.

- Tobb tamogatast kellene kinalni a multinacionalis vallalatoknak, ha Magyarorszagon
nemzetgazdasagi szempontbo6l fontos teriileten kivan kutato fejleszto helyeket kialakitani.

- Segiteni kellene a kis és kdzépvallalatokat az 0j technologiakhoz valo hozzajutasban és ezek
adoptalasaban.

Ezen teriiletek fontossagat jelzi, hogy a Smart Hungary program elemei is a harom teriilet
koré épiilnek. Azonban az ajanlott palydzati formak hatasossagat tekintve kicsit szkeptikus
vagyok. Véleményem szerint a probléma rovid tdvon varhatéan még az 6sztdonzési rendszer
gyors létrehozdsaval sem orvosolhato, hiszen a lemaradéast nem lehet egyik naprol a masikra
megvaltoztatni, ugyanakkor néhany pozitiv, kovetenddé példat mar most is taldlhatunk a
vallalatok k6zott, né az ujonnan alapitott vallalati kutatohelyek szama.
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8. Osszegzés és kovetkeztetések

A kiilfo1ldi miikodotoke aramlds kétirdnya folyamat. Ha az egy nemzetgazdasagban meglévo
relativ versenyelényok kihasznaldsa - a kockazati tliréképességen beliil - rentabilis lehet a
kiilfoldi toke szamara, akkor beruhdzasokat valosit meg az aktudlis orszagban, ha pedig ezek a
relativ elonyok elvesznek, kivonul az orszagbol, mashova viszi a termelést, kivezeti a
szolgaltatast, illetve ha a termék, vagy szolgaltatas ¢letciklusanak a végéhez érkezett, befejezi
az eldallitasat. A gazdasag fejlettsége hatarozza meg azt, hogy milyen Osszetételli a gazdasag
szerkezete. A fejlédési folyamat allando atalakulas, nem lehet egyértelmiien lépcséfokokra
bontani, igy egykonnyen kategorizdlni sem. A kiilf6ldi mikodotoke a gazdasag fejlodésére
gyakorolt pozitiv hatasa talan épp Kozép-Kelet Eurdpéaban kisérhetd legjobban figyelemmel.

FDI bearamlas és a GDP realndvekedése Kozép és
Kelet Eurdpa orszagaiban (1990-2001)
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A kiilfo1ldi miikodotoke bearamlas és a redlgazdasagi fejlodés ilyen tiszta egyiittmozgasabol
azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy azokban a térségekben ahol a KMT bedramlas friss
jelenség, ott a gazdasagra egyértelmiien pozitiv hatast gyakorol, ugyanakkor a fejlédéssel gaz-
dasag atalakulasat is magaval hozza. A gazdasag fejlodése hatdssal van az életmindség
javulasara. A kiilsé tényezOk figyelmen kiviil hagyasa esetén a rendszer akkor kiegyen-
stlyozott, ha az ¢életmindség valtozasanak tényez6i nem emelkednek a gazdasdg szdmara
kovethetetlen mértékben. Egyensulyi novekedés esetén tehat a kicsi valtozasok sorozata révén
jon létre a fejlédés, nem sokkszertien. fgy az életmindség tovabbi javulasa és a gazdasagi
egyensuly - tehat a fenntarthat6 fejlodés tétele - hosszi tavon megvaldsulhat. Természetesen a
vildggazdasagban lezajlo folyamatoktol nem lehet elvonatkoztatni, hiszen a nemzetgaz-
dasagok szimbidzisban ¢élnek egyiitt. Ez egy - méretéhez képest - nagy kiilkereskedelmi
forgalmat folytaté orszag, mint Magyarorszag esetében kiilondsen fontos. A jelenleg is
tapasztalhatd kedvezdtlen vilaggazdasagi folyamatok esetén a mindenkori monetéris és
fiskalis politika alakitoira tevodik a feladat, hogy az dtmeneti - de néhany fontos szektorban
lekiizdhetetlen - nehézségeken a vallalatoknak segitséget nyujtsanak, ezzel fenntartva a
nemzetgazdasagi egyensulyt.
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Az 1990-es években Magyarorszagon (€s egész Kelet-k6zép Eurdpaban) a mikodoétoke
bearamldsa volt a domindns folyamat. Hazdnkban a bearamlo kiilfoldi miikoddétéke nagy-
mértékben segitette a gazdasagi szerkezetatalakulast, és erdteljes pozitiv hatassal volt a GDP
boviilésére. A folyamat altal elindult az életmindség javulasa, ami néhany versenyképességi
mutato - legféképpen az alacsony bérkoltsé gekbdl eredd elény - romlasat okozta, ez bizonyos
alacsonyabb hozzdadott értéket produkaldé munkaintenziv szektorokban kivonuldsokat
eredményezett. A valtozdsok nyoman azonban mas teriiletek versenyképesebbeké valhatnak
¢s valnak, melyek mds - pozitiv valtozas esetén - fejlettebb technologiat képviseld, magasabb
hozzaadott értéket termeld beruhazdsok megvalosulasat eredményezik.

A folyamat eredményeképpen a KMT beruhazisok mellett megjelentek a mar kevésbé ver-
senyképes teriileteken a kiilfoldi mikodotokével miikodo vallalatok kivonuldsai is. Vélemé-
nyem szerint ez részben a gazdasagi fejlodés atalakuldsi folyamatanak kovetkezménye, mas-
részt azonban tagadhatatlan, hogy az életmindség javulasa soran az egyes versenyképességi
tényezOk a gazdasag altal szabott mozgastérnél nagyobb mértékben novekedtek, ami a
kedvezdtlen vilaggazdasagi folyamatokkal egyiitt eredményezte a jelenleg tapasztalhato
kivonulasi hulldmot.

Két egymassal parhuzamos, de ellentétes folyamat zajlik jelenleg a nemzetgazdasagban,
melyben a kormanyzat befektetési politikdja meghatarozo lehet. A stabilitas ndvelése ilyenkor
kiemelt jelentdséggel bir, a korrupcid visszaszoritasaval, atlathatosag teremtésével egy ilyen
bizonytalan helyzetben révid tava elényokhoz lehetne jutni.

Az Europai Unidhoz vald csatlakozasnak - kiilfoldi miikodétoke szempontjabdl - Magyar-
orszag akkor lehet csak nyertese, ha nem csupan a jogharmonizacios feladatait teljesiti, de fel
is késziil a valtozasok hatasaira, képes lesz azok proaktiv és hatékony iranyitasara, a lehetdsé-
gek kihasznélasara. Emiatt egyre siirgetobb feladat az addiciondlis befektetési szolgaltatasok
megteremtése, a megfeleld infrastruktira kiépitése, a vallalakozoi szféra tdjékoztatdsa a
lehetdségekrol. Ha a valtozasok iranyitasaban a kormanyzat jol vizsgazik, akkor a kiilfoldi
mikodotoke befektetések pozitiv hatasai keriilhetnek talsulyba, Gjabb magasabb hozzaadott
értéket produkald befektetések valosulhatnak meg, mikdzben a természetes folyamat révén a
munkaintenziv, alacsonyabb technologiai szinvonali termelés lassan visszaszorul, a lakossag
¢letmindsége javul, s kdzéptavon elérheti a fejlett nyugat-eurdpai orszagokban élok élet-
szinvonalat. Azt igaz nem merem megjosolni, hogy ez mikorra kovetkezik be, de hogy a
kiilfoldi miikodétokének ebben a felzarkdzasi folyamatban nagy szerepe volt, van és lesz,
abban egészen biztosak lehetiink.
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Fiiggelék

A magyar vallalatok exportarbevétel szerinti rangsora
Rangsor az Exportarbevétel
exp,ortérbeyéte 1' Al e Export- valtozasa
nagysaga | valtozasa
szerint szerint arbevétel | m HUF %

1. 98. | Audi Hungiria Motor Kft. 853 000 -46 695 -5,19

2. 100. | IBM Storage Products Kft. 543 819 -88 379 -13,98

3. 97. | Philips Magyarorszag* 533 001 -39 087 -6,83

4. 1. | Flextronics International Kft. 532 466 411 021 338,44

5. 2. | Nokia Komarom Kft. 341 034 185 199 118,84

6. 99. | Mol Magyar Olaj és Gazipari Rt.* 156 805 -55 496 -26,14

7. 96. | Opel Magyarorszag Autdipari Kft. 147 306 -29 992 -16,92

8. 3. | NABI Eszak-Amerikai Jarmiiipari Rt.* 101 793 34139 50,46

9. 9. | Suzuki Rt. 99 012 14 354 16,96
10. 6. | Samsung Electronics Magyar Rt. 93 600 25 634 37,72
11. 42. | Alcoa Kofém Kift. 90 115 1563 1,77
12. 89. | Magyar Légikozlekedési Rt.* 79 295 -5 440 6,42
13. 90. | Tiszai Vegyi Kombinat Rt. 70 370 -6 696 -8,69
14. 20. | Electrolux Lehel Hiit6 gépgyar Kft. 64 631 4 639 7,73
15. 11. | Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Rt. 64 538 10 375 19,16
16. 94. | Dunaferr-csoport** 59 585 -10 562 -15,06
17. 95. | BorsodChem Rt.* 59 502 -28 961 -32,74
18. 21. | Visteon Hungary Kft. 57 007 4339 8,24
19. 91. | Delphi Packard Hungary Kift. 40 951 -6 756 -14,16
20. 93. | Sony Hungéria Ertékesité és Szolgaltaté Kft.* 39 527 -9 791 -19,85
21. 12. | Chinoin Gyégyszer és Vegyészeti Termékek Gyara Rt.* 38279 10 222 36,43
22. 13. | Videoton Holding Rt.* 38 199 10 081 35,85
23. 15. | Magyar Villamos Miivek Rt. 36 996 6 895 22,91
24. 87. | Raba Jarmiiipari Holding Rt. * 34 605 -4 258 -10,96
25. 4. | Wallis-csoport** 34 294 30 648 840,59
26. 22. | MAL Magyar Aluminium Termel$ és Kereskedelmi Rt.* 33 465 4262 14,59
27. 14. | Pick Szeged Szalamigyar és Hisiizem Rt.* 32237 7 329 29,42
28. 5. | Sanyo Hungary Kft. 32125 30552 | 1942,28
29. 27. | Egis Gyogyszergyar Rt. 31 878 3024 10,48
30. 36. | Opel Southeast Europe Kift. 30450 2178 7,7
31. 7. | Robert Bosch Elektronika Gyarté Kft. 29 302 20 032 216,09
32. 84. | Panrusgaz Magyar-Orosz Gézipari Rt. 29 140 -2 755 -8,64
33. 18. | BPW-Riba Futémiigyar Kft. 28 301 5448 23,84
34, 8. | TEMIC Hungary Kift. 27 973 17 208 159,85
35. 29. | ZF Hungaria Ipari és Kereskedelmi Kft. 24 005 2 844 13,44
36. 83. | Alcoa Eurépai Keréktermék Gyarto Kft. 22 908 -2 518 -9,9
37. 33. | LuK Savaria Kuplunggyarté Kft. 21990 2334 11,87
38. 68. | Michelin Hungdria Abroncsgyarté Kift. 21 525 -311 -1,42
39. 10. | Porsche Hungiria Kereskedelmi Kft. 21 028 10 703 103,66
40. 73. | System Consulting Rt. 20 144 -439 -2,13
41. 19. | Henkel Magyarorszag Kft. 18 398 4819 35,49
42. 16. | Nestlé Hungaria Kft. 17 515 6403 57,62
43, 44. | Babolna Rt. 16 855 1 368 8,83
44. 30. | Unilever Magyarorszag Kft.* 15 860 2 688 20,41
45. 26. | Ikarusbus Jirmiigyarté Rt. 15 674 3 367 27,36
46. 38. | MKM Magyar Kibel Miivek Rt. 15253 1812 13,48
47. 52. | Dunapack Papir és Csomagoléanyag Rt. 14 963 615 4,29
48. 59. | Taurus Gumiipari Rt. 13 821 328 2,43
49. 17. | LG Electronics Magyar Kift. 13 360 5546 70,98
50. 85. | Csepeli Fémmii Rt. 12 256 -3 854 -23,92

* Konszolidalt adatok - Consolidated data
** Csoportszintii, nem konszolidalt adatok - Non-consolidated data

Forras: Figyel6Net http://www.fn.hu
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